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§1. De Financiéle Management Rapportage

De Financiéle Managementrapportage (FMR) heeft als hoofddoelstelling inzicht te verschaffen in de actuele
ontwikkelingen van de baten/inkomsten en de lasten/uitgaven ten opzichte van de prognose evenals in die van de
(voorlopige) balanspositie van het land Curacao in het beschouwde dienstjaar alsook de uitkomsten van het
voorafgaande dienstjaar. In deze rapportage zijn naast de gerealiseerde uitkomsten (gewone dienst, kapitaaldienst en
kortlopende financiering), de baten/inkomsten en de lasten/uitgaven volgens de 2% prognose (2022v2) voor het
lopende dienstjaar opgenomen. Deze prognose is opgenomen in bijlage 1 van deze rapportage.

Richtlijnen, Methodiek en Frequentie

De richtlijinen en methodiek voor het opstellen van deze FMR zijn in principe identiek aan de definities,
waarderingsgrondslagen en de resultaatbepaling zoals die gelden voor én uitgebreid uiteengezet zijn in de Jaarrekening
van het land Curacao vide de relevante bepalingen van de Landsverordening Comptabiliteit 2010 (LvC 2010). In deze
FMR is het stelsel van baten en lasten als verantwoordingsstelsel toegepast (uitgezonderd de belastingontvangsten
welke conform de vigerende wetgeving op kasbasis worden verantwoord). Alle bedragen zijn afgerond in NAf. miljoen
op honderdduizenden nauwkeurig, tenzij anders wordt vermeld.

De ‘maandelijkse’ FMR is ingericht naar Economische Classificatie en is op dat niveau een ‘overall’ (financieel)
monitoringsinstrument primair bedoeld voor de Minister van Financién. Na instemming van de Minister wordt deze
rapportage (deels digitaal) ter kennisneming aangeboden aan de Gouverneur van Curacao, de Staten van Curacao, de
minister-president en de andere leden van de Raad van Ministers, de Raad van Advies (RvA), de Algemene Rekenkamer
Curacao (ARC), de Stichting Overheidsaccountantsbureau (SOAB), de Centrale Bank van Curacao en Sint Maarten (CBCS),
het College financieel toezicht (Cft) en andere belanghebbenden zoals de Stichting Belastingaccountantsbureau (SBAB)
en de Sociale Verzekeringsbank (SVB).

Het Ministerie van Financién is de eindverantwoordelijke voor de periodieke productie van de actuele financiéle
uitkomsten, dit onder het uitdrukkelijke voorbehoud dat de daartoe van derden benodigde brongegevens tijdig voor
het Ministerie beschikbaar komen.

Collectieve Sector: Sociale Verzekeringsbank

De begrotings- en realisatiecijfers van de SVB worden niet geconsolideerd met die van de reguliere baten en lasten van
het Land conform de herziene LvC 2010. Deze is gepubliceerd op 16 oktober 2020 bij P.B. 2020, no. 112. Om toch een
(actueel) inzicht te geven in de financiéle ontwikkeling van de door de SVB beheerde sociale fondsen, wordt in een
afzonderlijke paragraaf (extracomptabel) hieraan de nodige aandacht besteed (zie §8 in deze FMR).

Uitvoeringsrapportage

In de laatste maand van ieder kwartaal wordt de FMR uitgebreid met de zgn. Uitvoeringsrapportage, bestaande uit een
Beleidsparagraaf, een paragraaf betreffende een aantal punten aangaande het Financieel Beheer, een paragraaf
betreffende de voortgang van de bestuurlijke acties en maatregelen en een paragraaf met de Raadsbeslissingen en/of
verzoeken waarvoor nog dekking binnen de begroting gevonden moet worden. De FMR inclusief de
Uitvoeringsrapportage wordt integraal gepubliceerd op de website www.minfin.cw van de Overheid.
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§2. CURACAOQ in een Oogopslag

Sociale structuur 2022 2021 2020 2019 2018
Aantal inwoners per 1 januari 0O 151.066 153.671 156.223 160.012
-van O - 14 jaar 0 25.141 26.116 27.174 28.850
-van 15 - 59 jaar 0O 84.362 86.944 89571 93.955
-van 60 jaar en ouder 0] 41563 40.611 39.478 37.207
waarvan
- Mannen 0] 68.656 69.914 71.277 73.172
- Vrouwen 0 82.410 83.757 84.946 86.840
Bron: CBS Curacao 0 0 0 0 0
Bewvolkingsgroei (absoluut) 0] -2.605 -2552 -3.789 -326
Bewolkingsdichtheid per km?[oppervakte = 444 km2] 0 340 346 352 360
Financiéle structuur 2022 2021 2020 2019 2018
Economie dec
Bruto Binnenlands Product (BBP) in NAf. mIn. 0 4.488 4.647 5.552 5.599
Bruto Binnenlands Product per capita in NAf. 0] 29.706 30.758 36.130 35.840
Nominale groei Bruto Binnenlands Productin % 0,0 8,1 -16,7 -0,8 0,4
Consumenten Prijs Indexcijfer in % (inflatie # 12 maanden) 0,0 3,8 2,2 2,6 2,6
Reéle Economische groei in % 0,0 4,2 -18,4 -34 -2,2
Consumenten Prijs Index (jaar # 12 maands gemiddelde) 0,0 106,0 135,0 132,1 128,7
Participatiegraad in het economisch verkeer in % 0,0 n/a 35,2 37,3 55,6
Werkeloosheid in % (totaal) 0,0 n/a 19,1 17,4 13,4
Jeugdwerkeloosheid in % 0,0 n/a 42,2 41,7 29,3
Bron: CBS Curacgao en Standard & Poor's
Overheid
Resultaat Boekjaar (saldo van de Gewone Dienstin NAf. min.) 142 363 719 45 59
Belastingen van het Land Curacao in NAf. min. 1.545 1.321 1.280 1471 1.412
Eigen vermogen van het Land Curagao in NAf. min. 1.378 1.519 1.124 377 159
Langlopende schulden t.l.v. het Land Curacao in NAf. mIn. 2.808 2.872 3.400 2.402 2.342
Solvabiliteitsverhouding (gewenst = 1,5 tot 2) 1,0 1,0 0,8 1,1 1,2
Resultaatin % van het BBP 8,1% 155% 0,8% 1,0%
Belastingen in % van het BBP 29,4% 275% 26,5% 25,2%
Eigen Vermogen in % van het BBP 33,8% 24,2% 6,8% 2,8%
Bruto Schuldquote in % van het BBP 64,0% 732% 43,3% 41,8%
Bruto Schuldquote in % van het BBP incl.Liquiditeitsteun Ned. 84,3% n/a n/a n/a
S&P Country Transfer & Convertibility Assessment (mrt'18) BBB- BBB- BBB- BBB+ A-
Longterm Local & Foreign Currency Rating BBB- BBB- BBB- BBB+ A-
Outlook Currency Rating Negative Negative Negative Stable Negative
Shortterm Local & Foreign Currency Rating A-3 A-3 A-3 A2 A2

Bron: Ministerie van Financién Curacao (N=Nadelig; V=V oordelig) en Standard & Poor's
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§3. SAMENVATTING van de UITKOMSTEN

Financiéle ontwikkeling van het lopende DIENSTJAAR 2022

Recapitulatie Diensten en Financiering ov erige Real DEC ProgDEC Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 2022 PA2022 A2022  2022v2 2022 B0O2022v0
GD Saldo Gewone Dienst Overheid -24,0 457 -141,8 74,3 -216,1 349 74,3 74,3 -87,7 162,0
KD Saldo van de Kapitaaldienst 6,3 77,3 -38,8 74,3 355 53,1 74,3 74,3 87,7 -162,0
FN Saldo Financiering overige -195 0 96,6 0 0 0 0 0 0 0
MUTATIE van de beschikbare Liquide Middelen -49,8 -31,6 -84,0 0,0 -180,6 88,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Beschikbare Liquide Middelen a/h begin van de Periode 286,6 252,4

MUTATIE van het Saldo Liquide Middelen in de Periode 49,8 84,0

STAND van de Liquide Middelen a/h einde van de Periode 3364 3364

Stand Kas- en Banktegoeden ‘bruto’ 340,1 340,1

Stand Kruisposten 3,7 3,7

Totaal Stand van de Liquide Middelen [REAL] 336,4 336,4

LEGENDA

Real = REALISATIE over de betreffende verslagperiode (AA=Actual Amounts).

Prog = PROGNOSE over de betreffende verslagperiode (de verwachte uitkomst).

Real t/m = REALISATIE tot en met de verslagperiode (AA=Actual Amounts, cumulatief).
Prog t/m = PROGNOSE tot en met de verslagperiode (de verwachte uitkomst, cumulatief).
Real-Prog = VERSCHIL tussen de Realisatie en de Prognose (cumulatief).

Aang.Vpl = Geadministreerde, al AANGEGANE / vastgelegde VERPLICHTINGEN, stand einde verslagperiode (PA= Purchased Amounts).

JaarProg = PROGNOSE de laatste actuele prognose van het betreffende dienstjaar (het jaartotaal).

Bedrag postief (+) = Lasten :: Kapitaaluitgaven :: Vastgelegde Middelen (Vaste Activa) :: Voorraden :: Vorderingen :: Liquide Middelen.

Bedrag negatief (-) = Baten :: Kapitaalinkomsten :: Eigen en Vreemd Vermogen :: Kortlopende Schulden :: Overlopende Passiva.

Alle in deze FMR vermelde bedragen luiden in Nederlands-Antilliaanse courant, ‘valutateken’ NAf.



aler

MINISTERIE VAN
FINANCIEN
|

FMR december 2022

Effecten COVID-19

De COVID-19 uitbraak heeft een diepgaand effect gehad op de economische activiteiten wereldwijd. Natuurlijk hebben
deze effecten implicaties gehad op de inkomsten van de overheid en deze effecten zullen zich ook in 2022 nog
voordoen. Gelet op het voorgaande heeft de regering van Curacao, in samenspraak met de Staten, een beroep op artikel
25, eerste lid, van de Rft, gedaan opdat niettegenstaande de inspanningen van de regering tekorten op de Gewone
Dienst die ook voor het jaar 2022 worden verwacht toelaatbaar zijn. De Rijksministerraad (RMR) heeft besloten voor
het begrotingsjaar 2022 in principe ook in te stemmen met een afwijzing van de norm zoals vervat in artikel 15, eerste
lid, onder a, van de Rijkswet financieel toezicht Curacao en Sint Maarten (Rft) voor Curacao. De door Nederland
verstrekte liquiditeitssteun is in de vorm van leningen gegeven.

§4. UITKOMSTEN van de GEWONE DIENST

Financiéle ontwikkeling van het lopende DIENSTJAAR 2022

Volgens de tweede prognose (2022v2) sluit de Gewone Dienst op jaarbasis op nadelig NAf. 74,3 min. De prognose is
onderhevig aan nieuwe inzichten welke in de hierop volgende prognose tot uitdrukking zullen worden gebracht. Zo is
bij het verwerken van de tweede begrotingsaanpassing de maandprognose voor de maand juni voor enkele posten
aangepast zodat prognose en realisatie tot en met juni overeenstemmen. Voor de uitwerking per economische
hoofdcategorie en de toelichting daarop wordt verwezen naar bijlage 1.

De uitkomsten (realisatie en prognose) van de Gewone Dienst kunnen als volgt worden samengevat:

Resultaat Gewone Dienst Real DEC ProgDEC Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1e Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 2022 PA2022 A2022 @ 2022v2 2022  BO2022v0
Beloning van Personeel 29,0 354 4147 428,0 -1333 0 4280 428,0 8,7 436,7
Verbruik van Goederen & Diensten 28,9 53,1 159,3 246,7 -87,4 313 2467 246,7 29,4 2173
Afschrijving Vaste Activa + 4550 Interest 12,7 12,8 136,5 146,6 -10,1 0 146,6 146,6 -26,8 173,4
Subsidies + 4650 Ov erdrachten 351 44,4 367,9 392,2 24,3 30 3922 392,2 26,2 366,0
Sociale Zekerheid 41,9 56,1 495,0 509,9 -14,9 06 5099 509,9 8,6 501,3
Andere Lasten 0 8,7 0 8,7 9 0 8,7 8,7 9,1 17,8
Gewone Dienst Lasten 147,6 210,5 1.573,4 17321 -158,7 349 17321 17321 196 17125
Belastingen -137,1 -1241 -1.5450  -1.496,7 -48,3 0 -1.496,7 -1.496,7 -1393  -1.357,4
Schenkingen & Subsidiebaten -16,3 55 51,1 -25,7 25,4 0 25,7 25,7 8,0 -17,7
Andere Baten -18,2 -35,2 -119,1 -135,4 16,3 0 -1354 -135,4 40,0 -175,4
Gewone Dienst Baten -171,6 -1648  -1.7152  -1.657,8 57,4 0 -16578 -1.657,8 -107,3  -1.550,5
Resultaat Gewone Dienst vé6r bestemming -24,0 45,7 -141,8 74,3 -216,1 34,9 74,3 74,3 -87,7 162,0

De Gewone Dienst van de actuele verslagperiode voor het dienstjaar 2022 sluit (voorlopig) met een voordelig saldo van
NAf. 24,0 min. (prognose nadelig NAf. 45,7 min.). De stand van de reeds aangegane verplichtingen in casu nog te
materialiseren lasten belopen een bedrag van nadelig NAf. 34,9 mIn. De uitkomsten van de gewone dienst worden
hierna en waar relevant per economische categorie cijfermatig toegelicht. Bij relatief geringe afwijkingen tussen
realisatie en prognose wordt geen nadere toelichting nodig geacht.
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Beloning van Personeel

4200 Beloning van Personeel Real DEC Prog DEC Real m Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1e Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 2022 PA 2022 A2022 2022v2 2022 BO2022v0
Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 21,1 24,4 2619 2819 -20,0 2819 2819 -9,3 291,2
Overwerk 2,1 0,4 28,0 22,4 Bi6 22,4 22,4 @3 21,9
Kindertoelage 0,1 01 17 2,2 0,5 2,2 2,2 2,2
Medische Behandeling & Keuring 0,2 33 0,2 3t 0,2 0,2 0,2
Overige uitgaven Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 1,1 2,2 22,3 18,9 3,4 18,9 18,9 6,8 12,1
Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 24,4 27,3 317,2 325,6 -8,4 0 325,6 325,6 -2,0 327,6
Afdracht AOV/AWW premies 1,8 2,8 27,1 31,7 -4,6 31,7 31,7 -2,0 33
Afdracht AVBZ premies 0,2 0,2 1,6 1,6 0 1,6 1,6 -0,1 ali/
APC Pensioenbijdragen [ex clusief Duurtetoeslag] 0,5 2,0 36,9 39,0 2,1 39,0 39,0 -2,6 41,6
Pensioenv ervangende Premies Contractanten 0,1 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0,1
Afdracht BVZ premies 2,1 3,0 31,8 30,0 1,8 30,0 30,0 -2,0 32,0
Sociale Lasten 4,6 8,1 97,5 102,4 -4,9 0 102,4 102,4 -6,7 109,1

Totaal 29,0 35,4 414,7 428,0 -13,3 0 428,0 428,0 -8,7 436,7

De uitbetaling van de eenmalige bonus van NAf. 1.750,00 heeft in juli 2022 plaatsgevonden en verantwoord
op Overige uitgaven Salarissen, Lonen & Bezoldigingen. In december is een lager voorschot uitbetaald i.v.m.
de APC-pensioenbijdragen, dit in verband met tussentijdse informatie van APC.

Verbruik van Goederen & Diensten

4400 Verbruik van Goederen & Diensten Real DEC ProgDEC Realtm Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1e Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 2022 PA 2022 A2022 2022v2 2022 B0O2022v0
Personeel van Derden 2,6 55 11,5 14,7 -3,2 3,9 14,7 14,7 -0,3 1510
Eigen Personeel 2,9 29 13,7 17,9 -4,2 2,1 17,9 17,9 1,0 16,9
Huisvesting 59 8,8 28,6 358 7,2 41 358 358 01 35,7
Kantoorex ploitatie ea. 8,0 8,5 31,2 50,2 -19,0 8,2 50,2 50,2 0,5 49,7
Onderwijs, Sport, Sociale Zekerheid & Volksgezondheid 0,2 2,8 0,7 4.6 -3,9 0,2 4.6 4.6 0,2 4.4
Openbaar Vervoer 0,9 1,0 81 7,7 04 0,7 7,7 7,7 i
Openbare Werken, Faciliteiten & Diensten 1,3 7,5 55 13,1 -7,6 6,4 13,1 13,1 13,1
Andere Goederen & Diensten 71 16,1 60,0 102,7 42,7 57 102,7 102,7 27,9 74,8

Totaal 28,9 53,1 159,3 246,7 -87,4 31,3 2467 246,7 29,4 217,3

De realisatie in de verslagperiode bedraagt NAf. 28,9 mIn. Het verschil tussen de realisatie en de prognose ad NAf. 53,1
min. bedraagt voorlopig voordelig NAf. 24,2 min. De aangegane verplichtingen welke nog moeten materialiseren in
lasten, belopen aan het einde van de verslagperiode nadelig NAf. 31,3 min.

Afschrijving Vaste Activa + Interest

4500 Afschrijving Vaste Activa + 4550 Interest Real DEC Prog DEC Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1le Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 2022 PA 2022 A2022 2022v2 2022 BO2022v0
Normale Afschrijvingen 5,6 53 69,9 76,1 -6,2 76,1 76,1 -26,8 102,9
Rente Binnenlandse Langlopende Geldleningen o/g 6,3 7,3 60,2 63,5 -3,3 63,5 63,5 63,5
Disagio / Andere Rentelasten 0,5 0,2 6,3 6,1 0,2 6,1 6,1 6,1
Koersverschillen 0,2 0 -0,7 0 -0,7 0 0 0
Bankkosten Algemeen 0,1 0 0,8 0,9 0,1 0,9 0,9 0,9

Totaal 12,7 12,8 136,5 146,6 -10,1 0 146,6 146,6 -26,8 173,4

De rente over de binnenlandse geldlening wordt toegerekend aan de periode waarin de betaling is overeengekomen.
Onder Disagio/Andere rentelasten is een bedrag van NAf. 2,1 min. opgenomen (=ramingsbedrag) voor de te betalen
rente over de aflossingsregeling van het APC en een ramingsbedrag van NAf. 4,2 mIn. voor de rente over de langlopende
schuld aan de Centrale Bank van Curacao en Sint Maarten.
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Subsidies | Overdrachten

4600 Subsidies + 4650 Ov erdrachten Real DEC ProgDEC Realtm Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1e Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2024 AA 2022 2022 A 2022 PA2022 A2022 2022v2 2022 B02022v0
Ov erheidsbedrijven 7,6 6,4 49,1 51,9 2,8 1,4 51,9 51,9 50 46,9
Overheidsinstellingen 2,2 48 475 50,5 -3,0 01 50,5 50,5 55 45,0
Bijzonder Onderwijs diverse instellingen 12,2 12,2 1351 147,2 12,1 06 1472 147,2 147,2
Non-profit Instellingen 52 20,0 113,2 128,4 -15,2 09 1284 128,4 14,9 1135
Andere Subsidies & Bijdragen 79 1,0 231 14,2 8,9 0 14,2 14,2 0,8 134

Totaal 35,1 4.4 367,9 392,2 24,3 30 3922 392,2 26,2 366,0

Sociale Zekerheid

4700 Sociale Zekerheid Real DEC ProgDEC Realtm  Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2024 AA 2022 2022 A 2022 PA2022 A2022  2022v2 2022 B02022v0
Pensioenuitkeringen 1,7 54 18,9 244 5,5 24.4 244 24,4
Gezinshuishoudens Overheid 04 0,6 57 6,8 -11 01 6,8 6,8 -14 82
Onderstanden & Noodv oorzieningen 6,6 7,0 51,8 60,0 -8,2 0,5 60,0 60,0 60,0
Landshijdrage aan de SVB (AVBZ fonds) 03 0,2 25 25 0,0 25 25 29
SVB premies (mv. gezin) 0 0 0 0 0 0 0
APC Duurtetoeslag Pensioenen 78 15,7 93,8 103,0 9,2 103,0 103,0 103,0
Basisv erzekering ziektekosten (Landsbijdrage aan SVB) 23,0 23,2 278,2 278,2 0,0 278,2 278,2 278,2
Landshijdrage AOV/AWW 19 2,0 25,0 25,0 0 25,0 25,0 25,0
Noodv oorziening ZZP'ers 01 0 14 0 14 0 0 0
Uitkering VVU 01 2,0 17,7 10,0 i 10,0 10,0 10,0 0

Totaal 41,9 56,1 495,0 509,9 -14,9 06 5099 509,9 8,6 501,3

Andere Lasten

4750 Andere Lasten Real DEC ProgDEC Realtm Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1e Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 202208 PA 2028 A 2028l 2022v@ 2022 B02022v0
Onvoorzien (Begroting) 0 8,7 0 8,7 8,7 0 8,7 8,7 91 17,8

Totaal 0 8,7 0 8,7 8,7 0 87 87 91 17,8
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Belastingen
5100 Belastingen - kashasis - Real DEC ProgDEC Realtm Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA2022 2022  AA 2022 2022 A 2022 N/A  A2022  2022v2 2022 B0O2022v0
Loonbelasting -38,2 -32,3 -401,8 -400,8 -1,0 -400,8 -400,8 22,4 -423,2
Inkomstenbelasting 48 10 15,5 12,9 2,6 12,9 12,9 18,9 6,0
Winsthelasting -19.3 5,8 -136,9 -130,0 6,9 -130,0 -130,0 -19.8 -110,2
Spaarvermogensheffing / 1B op interest 0 0,3 2,3 24 0,1 24 24 24
Inkomsten, Vermogen & Winst 52,7 -314 -525,5 -520,3 5,2 0 -520,3 -520,3 21,5 -541,8
Onroerende Zaakbelasting -8,4 38 -112,6 -97,6 -15,0 97,6 97,6 69,3 28,3
Grondbelasting (nagekomen) 0,1 0 05 0 05 0 0 12 -1,2
Successie- en Overgangshelasting 0,1 0,7 -1,3 4,3 30 4,3 4,3 2,8 -1,5
Overdrachtshelasting 3.2 -15 -50,0 -30,0 -20,0 -30,0 -30,0 10,9 -40,9
Eigendom -11,6 6,0 -164,4 -131,9 -325 0 -1319 -131,9 60,0 71,9
Omzetbelasting (OB/ABB Ontvanger, I1&A) -46,9 -42,7 -543,1 -539,0 4,1 -539,0 -539,0 89,1 -449,9
Bijzonder Invoerrecht Benzine (II&A ) 2,9 -3,3 -38,7 -39,5 08 -39,5 -39,5 44 -43,9
Accijns op Gedistilleerd (I1&A) 37 22 25,3 -20,1 5,2 20,1 20,1 2,8 -17,3
Accijns op Tabak (I1&A) 0,1 -13 -15,7 -17,8 2 -17,8 -17,8 01 17,7
Accijns op Bier (I1&A) -1,8 -3,0 -19,1 -20,0 0,9 -20,0 -20,0 -1,2 -18,8
Motorrijtuigenbelasting (Ontvanger) 0,7 11 -33,3 -333 0 -33,3 33,3 0,3 -33,6
Afvalstoffenbelasting (Aqualectra) 0,5 -16,1 -1,0 -16,1 15,1 -16,1 -16,1 -16,1
Logeergastenbelasting (nagekomen) 0 0 1,1 0 11 0 0 0
Goederen & Diensten -56,6 -69,7 -677,3 -685,8 8,5 0 6858 -685,8 -88,5 -597,3
Invoerrechten (II&A Douane) -16,0 -10,5 -171,4 -1531 -18,3 -153,1 -153,1 -10,8 -142,3
Zegelbelasting Doorv oervergunningen (l1&A) 0,1 0 0,1 0 01 0 0 0,3 0,3
Internationale Handel -16,1 -10,5 -171,5 -1631 -18,4 0 -1531 -153,1 -10,5 -142,6
Zegelbelasting Overige 0,1 0,5 6,3 5,6 0,7 5,6 5,6 -1,8 3,8
Andere Belastingen 0,1 0,5 6,3 5,6 0,7 0 5,6 5,6 -1,8 -3,8
Totaal -137,1 1241 15450  -1.496,7 -48,3 0 -1.49%,7 -1.49%,7 1393 -1.3574

De realisatie in de verslagperiode bedraagt voordelig NAf. 137,1 min. Het verschil tussen de realisatie en de prognose
ad voordelig NAf. 124,1 min. bedraagt voordelig NAf. 13,0 mIn. De prognose en de realisatie tot en met de
verslagperiode geeft een voordelig verschil van NAf. 48,3 mIn. Tevens dient rekening te worden gehouden met het feit
dat de door Aqualectra geinde afvalstoffenbelastingen nog dient te worden opgenomen in het overzicht. Uit de tabel is
af te lezen wat de verschillen per belasting zijn.

Schenkingen en Subsidiebaten

5300 Schenkingen & Subsidiebaten Real DEC ProgDEC Realm  Progt/m Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1le Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 2022 PA2022 A2022 @ 2022v2 2022 B02022v0
Bijdragen & Overdrachten van Aruba 0,2 0 0,2 0,2 0,2 0,2 0 0,2
Bijdragen & Overdrachten van Nederland -16,3 -5,3 51,1 -25,5 25,6 -25,5 -25,5 8,0 -17,5
Bijdragen & Overdrachten van Sint Maarten 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal -16,3 55 511 25,7 25,4 0 -25,7 -25,7 8,0 17,7
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De baten hebben betrekking op de aan Nederland doorberekende kosten voor Marine en Kustwacht en de
kosten/voorschotten voor Landpakket, Justitie en Onderwijs. De hogere ontvangsten brengen veelal ook hogere kosten
met zich mee. Zo is er in de verslagperiode een bedrag van NAf. 14,0 min. ontvangen voor de schoolhuisvesting. Dit
bedrag dient nog als verplichting te worden opgenomen om een positieve beinvioeding van het saldo op de gewone
dienst te voorkomen. Het in november ontvangen bedrag van Nederland voor het versterken van het grenstoezicht van
NAf. 6,9 min. dient nog te worden doorbetaald aan het Criminaliteitsfonds.

Andere Baten

5400 Andere Baten Real DEC Prog DEC Real m Progtm Real-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1e Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 2022 AA 2022 2022 A 2022 PA 2022 A2022 2022v2 2022 BO2022v0
Dividenduitkeringen 0 0 0 0 0 0 0
Pachten, Verhuur, Agio en Rentebaten -9,2 -7,5 -15,8 -30,3 14,5 -30,3 -30,3 -30,3
Inkomsten uit Eigendommen -9,2 -7,5 -15,8 -30,3 14,5 0 -30,3 -30,3 0 -30,3
License Fee CBCS Centrale Bank (199500) -4,0 -7,9 -55,3 -40,9 -14,4 -40,9 -40,9 -40,9
Buro Telecommunicatie & Post (142802) 0 0 0 0 0 0 0
Overige Vergunnings- en Registratierecht -0,9 -5,1 -12,2 -15,3 3l -15,3 -15,3 40,0 -55,3
Verkopen Goederen & Diensten Ov erheid -2,0 -2,2 -28,8 -30,6 1,8 -30,6 -30,6 -30,6
Inkomsten Goederen & Diensten -6,9 -15,2 -96,3 -86,8 9,5 0 -86,8 -86,8 40,0 -126,8
Boeten & Verbeurdv erklaring -0,5 -0,2 -2,2 -1,8 -0,4 -1,8 -1,8 -1,8
Niet in te delen Inkomsten (begroting) -0,2 0 -0,2 0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Andere Baten -1,6 -12,1 -4,8 -16,3 aldl, 5] -16,3 -16,3 -16,3
Ov erige andere baten -2,1 -12,5 -7,0 -18,3 11,3 0 -18,3 -18,3 0 -18,3
Totaal -18,2 -35,2 -119,1 -135,4 16,3 0 -135,4 -135,4 40,0 -175,4

Er zijn nog geen maandelijkse erfpachtsgelden in rekening gebracht. Zodra de maandelijkse nota’s van de
erfpachtsgelden in de administratie worden verwerkt, worden deze als baten verantwoord. (Toerekening aan het
dienstjaar waarop deze betrekking hebben.) De feitelijke ontvangsten (kasstroom) zal pas plaatsvinden bij de
daadwerkelijke betaling door de debiteuren. Mede hierdoor is de toe- of afname van de liquide middelen geen directe
informatie voor wat betreft de uitkomst van de gewone dienst, maar dient bij de beoordeling van de stand van de
liquide middelen tevens rekening worden gehouden met de mutaties van de debiteuren en crediteuren en dienen de
mutaties op de kapitaaldienst ook worden meegenomen. Mutaties op de kapitaaldienst (bijvoorbeeld investeringen)
hebben wel een directe invloed op de kasstroom; echter slechts een gedeelte (nl. het afschrijvingsbedrag) komt ten
laste van de gewone dienst. Indien er in dit geval omvangrijke investeringen dienen te worden gedaan is er wel een
aanzienlijke uitstroom van kasmiddelen, maar is de invloed op de gewone dienst beperkt. Een prognose waarbij
rekening is gehouden met deze elementen kan het nodige inzicht verschaffen. Een uitstel van investeringen zal tot
gevolg hebben dat de kasgelden aanzienlijk toenemen. Mede door het achterblijven van de investeringen in 2022 is het
saldo van de liquide middelen toegenomen. De license fee CBCS is hoger dan geprognotiseerd. Voor een gedetailleerd
inzicht wordt verder verwezen naar bijlage 2 waarin de maandrealisaties van de individuele baten en lasten voor 2022
zijn opgenomen in vergelijking met de maandrealisaties over 2019-2022 (betreft de zogenaamde categorale classificatie
statistieken overheid).

§5. UITKOMSTEN van de KAPITAALDIENST
Financiéle ontwikkeling lopende DIENSTJAAR 2022

Alle mutaties van de vermogensbestanddelen begrepen onder de vaste activa en de vaste financieringsmiddelen
worden op de Kapitaaldienst tot uitdrukking gebracht, voordat deze mutaties in de bezittingen en het vermogen worden
toegevoegd of onttrokken aan de betreffende posten in de Balans. De Kapitaaldienst volgens de tweede prognose
(2022v2) sluit op jaarbasis (voorlopig) met een voordelig saldo van NAf. 74,3 mIn. Voor de uitwerking per economische
hoofdcategorie en de toelichting daarop wordt verwezen naar bijlage 1.
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De (voorlopige) uitkomsten (realisatie en prognose) van de Kapitaaldienst kunnen als volgt worden samengevat:

GFS Uitkomsten Kapitaaldienst Real DEC ProgDEC Realtm  Progt/m Rea-Prog Aang.Vpl JaarProg JaarProg 1e Suppl.  Begroting
Code Omschrijving (bedragen in NAf. min.) AA 2022 20244 AA 2022 2022 A 2022 PA2022 A2022  2022v2 2022 B02022v0
4911 Investeringen in Gebouwen & Bouwstructuren 7.4 22,1 16,9 57,3 -40,4 39,7 57,3 57,3 32,5 24,8
4920 Idem in Machines & Equipment [incl. Transportmiddelen] 2,4 7.3 57 33,3 -27,6 11,4 33,3 33,3 -35,6 68,9
4930 Investeringen in Andere Duurzame Activa 0,6 32 9,0 15,5 6,5 1,8 15,5 15,5 =il 12,4
4940 Investeringen in Nonproductieve Activa 0 0,7 2,6 2,8 0,2 0,2 2,8 2,8 2,8
4950  Sub-totaal investeringen 10,4 333 34,2 108,9 74,7 531 1089 108,9 0 108,9
4966 Aflossingen Langlopende leningen o/g 0 967,5 919,7 47,8 919,7 919,7 919,7
4900 Kapitaal Dienst Uitgaven 10,4 33,3 1.001,7 1.028,6 -26,9 531 10286  1.028,6 0 10286
5911 Afschrijvingen Vaste Activa 57 -5,2 69,9 -76,0 6,1 -76,0 -76,0 26,9 -102,9
5932 Ontvangen Aflossingen op Leningen u/g -11,0 -39 -59,6 -139 -45,7 -139 -139 -139
5951 Aangegane Geldleningen o/g 0 -101,5 -911,0  -1.013,0 102,0 -1.013,0  -1.013,0 60,8 -1.073,8
5900 Kapitaal Dienst Inkomsten -16,7 -1106  -1.0405  -1.102,9 62,4 0 -11029 -1102,9 87,7 -1.190,6
4999 Nadelig c.q. Voordelig -/- saldo van de Kapitaaldienst -6,3 77,3 -38,8 -74,3 35,5 53,1 -74,3 -74,3 87,7 -162,0

Uit de cijfers blijkt dat, tot aan de verslagperiode, de realisatie NAf. 35,5 mIn. is en dat aan aangegane verplichting nog
circa NAf. 53 min. zijn. Conform de LvC 2010 kan de oplevering van goederen en diensten tot uiterlijk 1 maart plaats
vinden.

De ontvangen aflossingen betreffen voornamelijk (NAf. 48,3 mIn.) de ontvangsten van GI-RO Settlement welk bedrag
meteen is doorgestort aan Nederland ter aflossing van de langlopende lening (NAf. 170 min.).

§6. UITKOMSTEN van de FINANCIERING

De mutaties op de gewone dienst, de kapitaaldienst (investeringen en vaste financiering) en de (vlottende) financiering
(mutaties van de debiteuren, crediteuren en overige vlottende activa en passiva) hebben t/m de verslagperiode geleid
tot een toename van de liquide middelen (cashflow) met NAf. 84,0 min.

HBM Recapitulatie van de netto KASSTROOM (Year to Date) - Indirecte Methode - 2022 2021 2020
Operationele Kasstroom: inkomend / uitgaand (-) 122,9 -268,5 -748,0
Uitgaande (-) Kasstroom wegens Investeringen in andere vaste activa -34,2 42,1 -67,5
'Vrije' kasstroom / ‘Netto' uitstroom (-) 88,7 -310,6 -815,5
Inkomende Kasstroom uit Financieringsactiv iteiten -4,7 258,2 1.034,3
Toename / Afname (-) van de Liquide Middelen t/m de verslagperiode 84,0 52,4 2188
Beschikbaar Saldo Liquide Middelen aan het Begin van het boekjaar 252,4 304,8 86,0
Beschikbaar Saldo aan het Einde van de verslagperiode (NAf. min.) 336,4 252,4 304,8

Current Ratio (liquide is minimaal 1,0) 0,5 04 12
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§7. ONTWIKKELING van de BALANSPOSITIE

De ontwikkeling van de balanspositie is als volgt:

BALANS ACTIVA per einde van de verslagperiode

IVA Immateriéle Vaste Activa

MVA Materiéle Vaste Activa

FVA Kapitaalv erstrekkingen

FVA Verstrekte Langlopende Geldleningen u/g (incl. Studieleningen)
FVA Moratorium / Termijndeposito > 1 jaar

FVA Deelnemingen

VASTGELEGDE MIDDELEN

VOR Debiteuren Algemeen (excl. Studieleningen)

VOR Dehiteuren Overheden (negatieve posten onder KLS) #

VOR Dehiteuren Deelnemingen (negatieve posten onder KLS) **
VOR Dehiteuren Ov erheidsentiteiten (negatieve posten onder KLS) ***
VOR Te verrekenen Voorschotten

VOR Af te wikkelen Betalingen

LIQ Liquide Middelen [inclusief Kruisposten]

VLOTTENDE ACTIVA

Totaal Activa (NAf. min.)

BALANS PASSIVA per einde van de verslagperiode

GD Saldo huidig Djaar [cum]
EVM Algemene Reserve
EVM Saldo Gewone Dienst vorig Djaar

EIGEN VERMOGEN

VRZ Voorzieningen

LLS Binnenlandse Langlopende Schulden o/g

LLS Overige schulden lange termijn

LLS Langlopende Schulden (voorschotien NL COVID-19)

OVERIGE VASTE FINANCIERINGSMIDDELEN

KLS Gelden in Bewaring

KLS Crediteuren Algemeen

KLS Crediteuren Algemeen Liquiditeitssteun

KLS Betaalopdrachten Onderweg

KLS Crediteuren Overheden (Aruba)

KLS Crediteuren Deelnemingen (PSB Bank / Selikor NV / UTS) **
KLS Crediteuren Overheidsfondsen

OVP Ontvangst en Afdracht van Premies

OVP Beloningen en Sociele Lasten

OVP Afte wikkelen Ontvangsten

VLOTTENDE PASSIVA

Totaal Passiva (NAf. min.)

*
I
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2022 2021 2020
40,2 45,3 53,1
873,7 904,3 927,0
48 48 94
489,6 549,9 2,1
0 0 2,1
798,2 798,2 79,8
2.206,5 2.302,5 2.2105
176,0 1713 112,2
21,4 214 211
72,1 93,4 133,5
39,0 41,6 244
54 45 34
16,0 22,0 18,2
336,4 252,4 304,8
666,3 606,6 617,6
2.872,8 2.909,1 2.828,1
2022 2021 2020
-141,9 362,8 718,9
1.156,9 438,0 360,1
362,8 7189 447
1.377,8 1.519,7 11237
-19,4 -19,4 -16,2
-2.470,8 -2.521,3 -2.376,8
-337,2 -345,7 -356,2
0 0 -667,0
-2.887,4 -2.952,4 -3.416,2
-100,0 97,3 -96,8
-10,5 -210,2 -265,6
-911,0 -911,0
0 0 16,9
-22,6 -22,6 -22,6
-49,7 -69,4 -56,3
-182,1 94,1 -100,4
-14,6 -10,2 -89
-6,2 37 34
-6,5 -53 -53
-1.363,2 -1476,4 -535,6
-2.872,8 -2.909,1 -2.828,1
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§7.1 Toelichting en Balansspecificatie van de ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA

GOA Gronden en Ondergrondse (nonproductieve) Activa
GEB Gebouwen & Bouwstructuren

MEQ Machines & Equipment [incl. Transportmiddelen]
OWE Onderhanden Werken

ADA Andere Duurzame Activa

Totaal Materiéle Vaste Activa einde periode (NAf. min.)

*
I

FMR december 2022

2022 2021 2020
1313 132,2 134,4
671,5 697,0 724,2

154 19,6 32,2

55,5 55,5 36,2

0 0 0
873,7 904,3 927,0

De gedane investeringen zijn verder inzichtelijk gemaakt in de Investeringenstaat zoals opgenomen in bijlage 8 van

deze FMR.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Verstrekte Langlopende Geldleningen u/g

Studieleningen u/g onder Debiteuren Verzamelrekening

Af. Voorziening Dubieuze Debiteuren voor Uitgegeven Langlopende Leningen
Sub-totaal Verstrekte langlopende geldleningen

Kapitaalv erstrekkingen incl. voorziening

Af. Voorziening Dubieuze Dehiteuren voor Kapitaalv erstrekkingen

Moratorium/Termijndeposito (Girobank NV)

Af. voorziening moratorium Girobank NV (niet beschikbare Lig.middelen)

Deelnemingen [zie overzicht van het verloop]

Totaal Financiéle Vaste Activa (NAf, min.)

2022 2021 2020
489,8 550,1 4221
478 478 48,1
-48,0 -48,0 -48,1
489,6 549,9 4221
10,8 10,8 9,4
-6,0 -6,0 0
19,9 19,9 245
-19.9 -19.9 22,4
798,2 798,2 79,8
1.292,6 1.352,9 1.230,4

In het bedrag van de verstrekte langlopende leningen is opgenomen een bedrag van NAf. 170,0 min. voor de aan de
Giro-Settlement Holding uitgegeven lening in verband met de overname (door het Land) van de preferente vordering
van CBCS op de Girobank NV. De lening is renteloos en zal uiterlijk in 2037 zijn afgelost uit de netto-opbrengsten van de
leningenportefeuille van de Girobank NV. In juli 2022 is de eerste aflossing op deze lening van GIRO-Settlement Holding

ontvangen van NAf. 48,3 min.

Op de kapitaaldienst is de boekwaarde van het Curacao Medical Center per 1 januari 2020 afgeboekt en zijn de
(voorlopige) leningsbedragen van HNO Vastgoed en Beheer NV op basis van de eenzijdig opgemaakte akte van

schuldbekentenis opgenomen.

De uitgegeven Studieleningen hebben voor het overgrote deel een langlopend karakter en zijn voor het gehele
uitstaande saldo aan het einde van het jaar (na de voorziening voor oninbaarheid) onder de ‘Financiéle Vaste Activa’

opgenomen.
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Verstrekte Langlopende Geldleningen u/g specificatie 2022 2021 2020
Ontwikkelingsbank Nederlandse Antillen (OBNA) NV (U01-05) 3,0 37 44
GI-RO Setement Holding NV ivm Comp.preferente vordering Giro NV 121,7 170,0 0
Kortlopend deel GI-RO Settement -11,3 -11,3
Curacao Medical Center )CMC) (L1 tm 4) 382,6 392,9 403,0
Af. Korlopend deel van de leningen u/g CMC -10,5 -10,3 -10,1
Lening u/g aan Sint Elisabeth Hospitaal (U23-24) 0 0 19,0
Andere Entiteiten (U17-22) 5,6 6,3 85
Af: Kortlopend deel van de leningen u/g -1,3 -1,2 2,7
Sub-totaal Verstrekte langlopende geldleningen excl. Studieleningen 489,8 550,1 422,1
Studieleningen u/g van Dehiteuren Verzamelrekening 47,8 47,8 48,1
Af. Kortiopend deel van de Studieleningen u/g pm pm pm
Af: Voorziening Dubieuze Debiteuren voor Studieleningen -48,0 -48,0 -48,1
Specificatie verstrekte langlopende geldleningen einde periode (NAf. min.) 489,6 549,9 4221
Kapitaalv erstrekkingen specificatie 2022 2021 2020
Werkkapitaal tv St. Overheidsaccountants Buro (SOAB) vanv.m. EGC 0,4 0,4 0,4
CDMH Kkapitaalinjectie tov CPA ivm overname vorderingen op CDM 3,6 3,6 3,6
Kapitaalv erstrekking Curagao Data & Television NV 6,8 6,8 5,4
Kapitaalverstrekking aan GI-RO Settlement Holding NV ivm Comp.preferente vordering Giro N\ 6,0 -6,0 0
Specificatie Kapitaalv erstrekkingen einde periode (NAf. min.) 48 48 9,4
DEELNEMINGEN verloopoverzicht 2022 2021 2020
Saldo van de Deelnemingen begin dienstjaar 798,2 796,8 813,6
Autobusbedrijf Curacao ivm driejaarlijkse toets 0 0 -4,0
Curoil NV opwaardering ivm oorspronkelijke historische kostprijs 0 0 18
Curinde NV ivm drie jaarlijkse toets ea. 0 0 35
Refineria di Korsou NV herwaardering ivm drigjaarlijkse toets ea. 0 0 4,1
Ontwikkelings Bank NA (OBNA) 0 0 -1,3
Curagaose Dok Maatschappij Holding (CDM) NV 0 0 5,0
NV Stadsherstel Willemstad 64,9% deelneming (historische kostrpijs vide Jrek 2010) 0 0 0,7
Centrale Hy potheekbank NV 0 1,4 0
Verloop van de Deelnemingen einde periode (NAf. min.) 798,2 798,2 796,8

Curacao Qil NV
Highlights jaarrekening 2021: Voordelig resultaat = NAf. 5,7 mIn. Aandeel (100%) in de intrinsieke waarde = NAf. 133,9

min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs inclusief latere kapitaalinbreng door de aandeelhouder na 10 oktober
2010 = NAf. 118,9 min. Intrinsieke waarde op basis van jaarrekening 2019: NAf. 110,1 min. Eventuele aanpassing van
NAf. 110,1 min. naar NAf. 118,9 min. bij 3-jarige toets (2022).

Integrated Utility Holding (Agqualectra) NV
Highlights jaarrekening 2020: Voordelig resultaat = NAf. 7,1 mIn. Aandeel (100%) in de intrinsieke waarde = NAf. 384,4
min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 243,2 min. Surplus bovenop de boekwaarde = NAf. 141,2 min.
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Refineria di Korsou NV (RDK)

Highlights jaarrekening 2020: Nadelig resultaat = NAf. 65,3 mIn. Aandeel (100%) in de intrinsieke waarde = NAf. 186,0
min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 173,1 min. Deficit onder boekwaarde NAf. 12,9 min. Eventuele
aanpassing bij de driejaarlijkse toets 2022.

Saba Bank Resources NV

Highlights jaarrekening 2021: Nadelig resultaat = NAf. 0,1 min. Aandeel (25,65%) in de intrinsieke waarde = NAf. 0,3
min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 0,4 mlIn. Deficit onder boekwaarde NAf. 0,1 mIn. Eventuele
aanpassing bij de driejaarlijkse toets 2022.

Curacao Airport Holding NV

Highlights jaarrekening 2020: Nadelig resultaat = NAf. 1,9 min. Aandeel (83,3%) in de intrinsieke waarde = NAf. 32,1
min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 33,9 min. Deficit onder de boekwaarde NAf. 1,9 min. Eventuele
aanpassing bij driejaarlijkse toets 2022.

Curacaose Dok Maatschappij Holding NV
Highlights jaarrekening 2019: Nadelig resultaat = NAf. 5,9 mIn. Aandeel 100% in de intrinsieke waarde = NAf. 12,4 min.
Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 12,4 min. in verband met de driejaarlijkse toets 2019.

Curacao Industrial & International Development Co. (Curinde) NV

Highlights jaarrekening 2020: Nadelig resultaat = NAf. 3,0 min. Aandeel (85%) in de afgenomen intrinsieke waarde =
NAf. 49,3 min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs tot NAf. 51,9 mIn. in verband met driejaarlijkse toets 2019.
Deficit onder de boekwaarde nadelig NAf. 2,6 min. Eventuele aanpassing bij driejaarlijkse toets 2022.

Curacao Ports Authority NV (CPA)

Highlights jaarrekening 2020: Nadelig resultaat = NAf. 15,4 min. Aandeel (94,2%) in de intrinsieke waarde = NAf. 89,7
min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 92,0 mIn. Deficit onder de boekwaarde = nadelig NAf. 2,3 min.
Herwaardering mogelijk aan de orde met de 3-jaarlijkse toets 2022.

Autobus Bedrijf Curacao NV (ABC)

Highlights jaarrekening 2019: Nadelig resultaat = NAf. 3,1 min. Aandeel (100%) in de afgenomen intrinsieke waarde =
nadelig NAf. 1,6 min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs inclusief latere kapitaalinbreng door de
aandeelhouder nd 10 oktober 2010 = NAf. 4,0 min. Herwaardering in verband met driejaarlijkse toets naar waarde O;
ondanks het feit dat de werkelijke negatieve intrinsieke waarde nadelig NAf. 1,6 min. is.

Continuous Reliability (CORE) NV
Highlights jaarrekening 2020: Nadelig resultaat = NAf. 0,4 min. Aandeel (100%) in de intrinsieke waarde = NAf. 11,7 min.
Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 6,3 min. Surplus bovenop de boekwaarde = NAf. 5,4 min.

C-Post International NV
Highlights jaarrekening 2020: Nadelig resultaat NAf. 2,1 mIn. Negatief eigen vermogen NAf. 47,9 miIn. Verschuldigde
taxes & social security NAf. 40,4 min.

Curacao Development Institute (CDI)

In 2015 werd Curacao Development Bank NV opgericht. In hetzelfde jaar vond er een naamsverandering plaats naar
Curacao Development Institute (CDI). CDI is 100% eigendom van het land Curacao. Er heeft nog geen storting
plaatsgevonden van het aandelenkapitaal. De jaarrekeningen 2015 t/m 2019 zijn op 18 december 2020 vastgesteld,
terwijl de jaarrekening 2020 in januari 2021 is vastgesteld. Uit de jaarrekeningen blijkt dat van de bijdragen van het Land
aan CDI gedurende de periode 2015 tot en met 2019 NAf. 1 min. in principe bestemd was als agiostorting in het
vermogen van de vennootschap, op basis van een beslissing van 5 november 2018. Deze beslissing is blijkens
Jaarrekening 2020 op 28 oktober 2020 door de aandeelhouder teruggedraaid, en moet de bijdrage als subsidie worden
aangemerkt, vandaar dat het gestort kapitaal ultimo 2020 nihil is. Deze informatie was bij de opstelling van de eerdere
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jaarrekeningen niet bekend bij het Land. De subsidie van het Land loopt door tot 30 september 2021. De terugstorting
van het restant subsidiebedrag heeft in 2022 plaats gevonden. Per 1 juli 2022 is CDI een slapende vennootschap (geen
operationele activiteiten).

Dutch Caribbean Air Navigation Service Provider (DC-ANSP) NV
Highlights jaarrekening 2021: Nadelig resultaat = NAf. 0,2 min. Aandeel (73,3%) in de intrinsieke waarde = NAf. 22,4
min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 6,1 mIn. Surplus bovenop de boekwaarde = NAf. 16,3 min.

Analytisch Diagnostisch Centrum NV (ADC)
Highlights jaarrekening 2020: Voordelig resultaat = NAf. 0,1 mIn. Negatief eigen vermogen NAf. 1,0 min.

Ontwikkelingsbank Nederlandse Antillen NV (OBNA)
Highlights jaarrekening 2021: Nadelig resultaat = NAf. 0,3 mIn. Aandeel (29,75%) in de intrinsieke waarde = NAf. 10,8

min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs inclusief latere kapitaalinbreng door de aandeelhouder na 10 oktober
2010 NAf. 10,7 min.

Servisio Limpiesa Korsou NV (Selikor)

Highlights jaarrekening 2021: Selikor voordelig geconsolideerd resultaat = NAf. 1,6 min. Aandeel (100%) in de
toegenomen intrinsieke waarde = NAf. 43,3 min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs inclusief latere
kapitaalinbreng door de aandeelhouder na 10 oktober 2010 = NAf. 25,0 mIn. Surplus bovenop de boekwaarde =
voordelig NAf. 18,2 min.

NV Stadsherstel Willemstad

Highlights jaarrekening 2019: NV Stadsherstel Willemstad nadelig resultaat = NAf. 0,4 mIn. Aandeel (64,9%) in de
afgenomen intrinsieke waarde = NAf. 11,9 min. Nominaal aandeel in de historische kostprijs inclusief latere
kapitaalinbreng door de aandeelhouder na 10 oktober 2010 aangepast naar NAf. 11,9 min. i.v.m. driejaarlijkse toets.

Woningbouw Curacao NV (WBC)

Highlights jaarrekening 2020: Nadelig resultaat = NAf. 0,2 mIn. Aandeel (100%) in de intrinsieke waarde = NAf. 5,9 min.
Nominaal aandeel in de historische kostprijs = NAf. 6,4 mIn. Deficit onder de boekwaarde = nadelig NAf. 0,5 min.
Herwaardering mogelijk aan de orde met de 3-jaarlijkse toets 2022. Vermogenspresentatie conform jaarrekening 2019.

In de Staat van Deelnemingen in Privaatrechtelijke Rechtspersonen (model C2) in bijlage 5 van deze FMR zijn in
afzonderlijke kolommen onder meer (i) het nominaal aandeel in de oorspronkelijke historische kostprijs per 10-10-10
én (ii) de laatste historische kostprijs ex artikel 27.2 LvC 2010 (= de boekwaarde) vermeld alsook (iii) de actuele
intrinsieke waarde (of nettovermogenswaarde) ex artikel 30f LvC 2010 volgens de laatst ontvangen jaarrekening van de
betreffende deelneming. De intrinsieke waarde geeft weer hoeveel publiek geld er gemoeid is met het belang van de
overheid in de deelneming. Aan de hand van de intrinsieke waarde kan de omvang van dat belang worden afgeleid.
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De Debiteuren Algemeen zijn samengesteld conform onderstaande tabel:
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DEBITEUREN ALGEMEEN 2022 2021 2020
Verzamelrekening [zie specificatie] 194,6 207,6 193,7
Af. Studieleningen naar 0551 Verstr. Langl. Geldleningen u/g -47,8 -47,8 -48,1
Anticipatieposten [zie specificatie] 97,6 87,5 32,8
Inspectie invoerrechten en accijnzen -0,4 -0,4 -0,9
Ontvangsten Deb Afvalstoffenheffing 39 39 3,9
Deb Afvalstoffenheffing (overname van aqualectra) -48,6 -48,6 -48,6
Deb Erfpacht (overname door ontvanger) 96,8 88,1 88,2
Deb Huren (overname door ontvanger) 8,3 9,4 9,7
Af. Voorziening -128,4 -128,4 -118,5
Totaal Debiteuren Algemeen (NAf. min.) 176,0 171,3 112,2
Debiteuren Verzamelrekening en Anticipatieposten: specificatie:
DEBITEUREN VERZAMELREKENING betreft v oornamelijk 2022 2021 2020
SKOR Stichting Kadaster en Openbare Registers ~ Afroming ov erreserves 15,0 15,0 15,0
Stichting Gaming Control Board Afdracht speelv ergunningsrecht 7,8 53 5,0
BIE Bureau Intellectuele Eigendommen Afroming ov erreserves 3,9 3,9 3,9
Selikor NV Erfpacht, benzinekosten etc. 0 2,5 2,4
Kustwacht Doorberekening Salariskosten 0 1,9 2,4
Landsloterij Vergunningsrecht en zegelbelasting 4,7 1,0 2,4
Nunes Enterprises Vergunningsrecht hazardspelen 1,1 1,2 1,2
OB Services Vergunningsrecht hazardspelen 1,1 1,1 1,1
United Telecomm. Services /Flow Erfpacht, huur etc. 1,1 1,0 1,1
Curacao Ports Authority NV Erfpacht, vergunnigen etc. 1,4 0 0
Antilliaanse Adv entziekenhuis Ten onrechte ontvangen bedrag 2,8 2,8 0
Buddy Sport Nv Vergunningsrecht hazardspelen 1,2
Koninklijke Marine Doorberekening Salariskosten 0 1,7 0
Sub-totaal Vorderingen = 1.000.000 40,1 37,4 34,5
Vorderingen = 100.000 < 1.000.000 37,1 38,6 35,7
Vorderingen < 100.000 117,0 131,6 123,5
Nog te verwerken Factuur Batches 0,4
Specificatie Debiteuren Verzamelrekening (NAf. min.) 194,6 207,6 193,7
Vorderingen = 1.000.000 10 11 9
Vorderingen = 100.000 < 1.000.000 138 143 132
Vorderingen < 100.000 54.645 65.142 61.447
Totaal Debiteuren Verzamelrekening (aantallen) 54.793 65.296 61.588
De debiteuren van Selikor NV zijn overgeboekt naar de Rekening-courantverhouding.
DEBITEUREN ANTICIPATIEPOSTEN betreft voornamelijk 2022 2021 2020
Gemeenschappelijk Hof van Justitie Afrekening Hof van Justitie / Griffierechten 0 10,0 85
Kustwacht en Marine Doorberekening Salariskosten (raming) 42 0 0
HNO Vastgoed Beheer Kortiopend deel aflossing/rente (vIp) 50,1 315 22,6
HNO Vastgoed Beheer Kortiopend deel aflossing (2023) 10,5 10,1
Domeinbeheer Pachten, Correctieboeking etc 0 0 18
Bijzondere scholen Diverse eindafrekeningen 20,5 20,5 0
Landsloterij Vergunning en zegelbelasting 0 2,4
GI-RO Settlement Kortiopend deel aflossing (2022) 11,3 11,3
Overige Overige vorderingen 1,0 17 0,1
Specificatie Debiteuren Anticipatieposten (NAf. min.) 97,6 87,5 32,8

Vanaf de maand juni 2020 heeft HNO-Vastgoed en Beheer NV geen betalingen meer gedaan. In de jaarrekening 2022
zijn de nog te ontvangen gelden voor rente en aflossing alsmede het kortlopende deel van de aflossingen over 2023

opgenomen.
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De Debiteuren Overheden zijn als volgt samengesteld:

DEBITEUREN OVERHEDEN 2022 2021 2020
Rechtspersoon ARUBA waarvan RNA boedelscheiding 17,7 17,9 17,9 17,6
Rechtspersoon SINT MAARTEN 0,8 08 0,8
Rechtspersoon NEDERLAND inclusief de BES EILANDEN 2,7 2,7 2,7

Totaal Debiteuren Overheden (NAf. min.) 21,4 21,4 21,1

De onderlinge vorderingen en schulden uit hoofde van het Vereffeningsakkoord zullen met Aruba verrekend worden,
na overleg en wederzijdse instemming.

De Debiteuren Deelnemingen en Overheidsentiteiten en korte toelichtingen zijn als volgt:

DEBITEUREN DEELNEMINGEN betreft v oornamelijk 2022 2021 2020
R/C ABC Busbedrijf NV Investeringssubsidie 0,3 0,3 0,5
R/C Curoil NV Dividenduitkering 0 2,1 14,5
R/C IUH (Aqualectra) NV Vervallen rente, aflossing en afvalst. bel. 39,0 58,9 46,0
R/C Ontwikkelingsbank NA NV Vervallen rente en aflossing* 18,3 17,6 16,9
R/C Refineria di Korsou NV Dividenduitkering 9,0 9,0 9,0
Af. Voorziening Debiteuren Deelnemingen RDK-Dividenduitkering 2018 9,0 9,0 9,0
R/C United Telecom Services NV Nog af te wikkelen ivm de verkoop UTS 13,9 13,9 53,3
R/C Curinde NV Dividenduitkering 0 0 1,7
R/C Buskabaai NV Dividenduitkering 0,6 0,6 0,6

Totaal Debiteuren Deelnemingen (NAf. min.) incl. kortiopend deel leningen u/g* 72,1 93,4 1335

In maart 2022 heeft Aqualectra een voorschot op de afrekening van de afvalstoffenbelasting betaald van NAf. 20 min.

DEBITEUREN OVERHEIDSENTITEITEN betreft v oornamelijk 2022 2021 2020
R/C CBCS Centrale Bank License fee ,winstuitkering en te betalen rer 5,0 51 3,2
R/C LLNA Landsloterij RNA Boedel -/- restitutie verg.recht / zegel 6,1 8,6 8,6
RIC LLNA Landsloterij Voorziening restitutie verg.recht/ zegelbel. -8,6 -8,6 -8,6
R/C University of Curagao Vervallen rente en aflossing* 0,5 0,5 0,4
R/C Fundashon Korpodeko Vervallen rente en aflossing* 01 01 01
R/C St. Elisabeth Hospitaal Voorschot + vervallen rente en aflossing* 34,6 34,6 17,8
R/C Buro Telecom en Post RNA Boedel / expl.saldo / vergunningsrec 1,3 1,3 2,9

Totaal Debiteuren Ov erheidsentiteiten (NAf. min.) incl. kortiopend deel leningen u/g* 39,0 41,6 24,4

De specificatie van de overige vlottende activa is als volgt:

OVERIGE VLOTTENDE ACTIVA 2022 2021 2020
TE VERREKENEN VOORSCHOTTEN 54 4,5 34
AF TE WIKKELEN BETALINGEN 16,0 22,0 18,2

Totaal Overige Vlottende Activa (NAf. min.) 214 26,5 21,6
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Een gedetailleerde specificatie van de Beschikbare Liquide Middelen is opgenomen in bijlage 3 van deze rapportage. De
Liqguide Middelen worden, uitgezonderd de ING-rekeningen in Nederland, lokaal aangehouden en zijn conform de
opgaven van de Ontvanger, de Inspectie Invoerrechten en Accijnzen, kasstaten en de bankstatements aan het einde
van de verslagperiode.

De stand van de Liquide Middelen is samengevat als volgt:

LIQUIDE MIDDELEN 2022 2021 2020
1410 Cash 0 0 01
1420 Centrale Bank 180,6 192,4 2414
1440 Banco di Caribe 0,1 0,4 0,2
1450 First Caribbean International Bank 01 0,1 0,4
1460 ING Bank (Nederland) 31 0,3 0
1470 Maduro & Curiel's Bank 154,2 60,6 63,8
1490 ORCO Bank 0,9 0,5 0,6
1500 RBC Royal Bank 0,2 0,5 0,7
1510 SFT Bank 0,9 0,6 0,6

Sub-totaal Liquide Middelen 340,1 255,4 307,8
Kruisposten -3,7 -3,0 -3,0
Totaal Liquide Middelen inclusief kruisposten (NAf. min.) ‘bruto’ 336,4 252,4 304,8
Af. waarvan niet vrij beschikbaar - zie onder FVA 0 0 0

Totaal Liquide Middelen inclusief kruisposten (NAf. min.) 'netto’ 336,4 252,4 304,8

§7.2 Toelichting en Balansspecificatie van de PASSIVA

Het verloop van het eigen vermogen blijkt hierna:

EIGEN VERMOGEN 2022 2021 2020
Algemene Reserve 1.519,7 1.156,9 404,8
Gewone Dienst saldo voordelig (-) / nadelig -141,9 362,8 718,9
Totaal Eigen Vermogen (NAf. min.) 1.377,8 1.519,7 1.123,7
Saldo van het Eigen Vermogen begin dienstjaar 1.519,7 1.123,7 377,3
Herwaardering van Deelnemingen incl. correcties 0 0 27.5‘
Overige correcties werkliedenpensioenfonds 33,2
Saldo Gewone Dienst lopend Dienstjaar [vide art. 22 LvC] v -141,9 362,8 718,9
Verloop Eigen Vermogen (NAf. min.) 1.377,8 1.519,7 1.123,7
VOORZIENINGEN 2022 2021 2020
Schadeclaim e.M vaststellingsov ereenkomst -15,4 -15,4 -15,4
Capriles Kliniek claim op Ministerie Justiie 0 0 -0,8
Voorziening Werkliedenpensioenfonds -64,0 -64,0 0
Totaal Voorzieningen (NAf. min.) -79,4 -79,4 -16,2

Het nog beschikbaar bedrag voor de Schadeclaim erven Maal vide de vaststellingsovereenkomst van 25 augustus 2010,
wordt als ruim voldoende ingeschat.
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LANGLOPENDE SCHULDEN 2022 2021 2020
LO1 Obligatielening 2010-2020 2,500% ivm restschuld 10-10-10 n& schuldsanering 0 0 0
LO2 Obligatielening 2010-2025 2,750% ivm restschuld 10-10-10 n& schuldsanering -140,0 -140,0 -140,0
LO3 Obligatielening 2010-2030 2,875% ivm restschuld 10-10-10 n& schuldsanering -370,0 -370,0 -370,0
LO4 Obligatielening 2010-2035 3,000% ivm restschuld 10-10-10 n& schuldsanering -475,0 -475,0 -475,0
LO5 Obligatielening 2010-2040 3,125% ivm restschuld 10-10-10 n& schuldsanering -582,4 -582,4 -582,4
LO6 Obligatielening 2013-2043 2,750% ivm schuldemissie tbv grote inv esteringsprojecten -62,6 -62,6 -62,6
LO7 Obligatielening 2014-2044 2,450% ivm inv esteringsproject Hospital Nobo Otrobanda (HNO; -247,0 -247,0 -247,0
LO8 Obligatielening 2015-2045 1,600% ivm HNO (187 min.) en tbv andere inv esteringsprojecter -188,2 -188,2 -196,4
LO8 Obligatielening 2015-2045 1,600% ivm HNO (187 min.) Kortlopend gedeelte 8,2
LO9 Obligatielening 2015-2045 1,620% ivm schuldemissie thv inv esteringsprojecten -33,3 -33,3 -33,3
L10 Obligatielening 2016-2046 1,000% ivm schuldemissie thv inv esteringsprojecten -59,0 -59,0 -59,0
L11 Obligatielening 2017-2047 1,240% ivm schuldemissie tbv inv esteringsprojecten -60,0 -60,0 -60,0
L12 Obligatielening 2019-2049 0,92% ivm schuldemissie tbv investeringsprojecten -69,1 -69,1 -69,1
L16 Obligatielening 2020-2035 0,000% ivm aflossing lening LO1 -82,0 -82,0 -82,0
L17 Onderhandse lening N L 2022-2037 ivm oplossing problematiek Girobank NV -121,7 -170,0
L17 Onderhandse lening NL 2022-2037 Kortlopend gedeelte GI-RO Setilement 11,3 11,3
Tr-1A Liquiditeitssteun NL 1e tranche ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis -177,0 -177,0
Tr-2A Liquiditeitssteun NL 2e tranche (deel 1) ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis -141,0 -141,0
Tr-2B Liquiditeitssteun NL 2e (deel 2) ranche ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis -63,0 -63,0
Tr-3A Liquiditeitssteun NL 3e tranche ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis (v oorschot) -105,0 -105,0
Tr-3B Liquiditeitssteun NL 3e tranche ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis (restant) -181,0 -181,0
Tr-6A Liquiditeitssteun NL 4e tranche ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis (v oorschot) -75,5
Tr-6B Liquiditeitssteun NL 4e tranche ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis (restant) -92,5
Tr-7A Liquiditeitssteun NL 5e tranche ihkv hulp en bijstand COVID-19 crisis (voorschot) -76,0
Omzetting liquiditeitssteunleningen (kortlopend) 911,0
Nieuwe lening per 10-04-2022 (omzetting liquiditeitssteunleningen) -911,0
Naar kortlopend (aflossing formeel 10-10-23) 911,0

Totaal Binnenlandse Langlopende Schulden (NAf. min.) -2.470,8 -2.527,3 -3.043,8
Solv abiliteitsv erhouding (gewenst is 1,5 tot 2,0) 1,2 1,2 1,2

De omzetting van de NAf. 911 min. en de aflossing van NAf. 48,3 min. van de lening NAf. 170 miIn. i.v.m. de Giro
problematiek zijn in juli verwerkt. De nieuwe lening van NAf. 911 min. (verlenging tot 23-10-2023) is overgeheveld naar
de korte termijn schulden, omdat de formele aflossing — op dit moment — is vastgesteld op 10-10-2023.

LANGLOPENDE SCHULDEN 2022 2021 2020
LLS Schulden lange termijn (APC) -61,9‘)I -74,5 -89,2
LLS Schulden lange termijn (CBCS-GI-RO Setlement) -275,3 2711 -267,0

Totaal Schulden lange termijn (NAf. min.) -337,2 -345,7 -356,2

De verplichting die het Land op zich heeft genomen om de CBCS te compenseren, is vastgelegd in een overeenkomst
tussen het Land, GSH en de CBCS waarmee (i) de CBCS haar vordering op Girobank — met de daaraan verbonden
pandrechten op de Leningenportefeuille —aan GSH overdraagt en (ii) het Land als tegenprestatie de verplichting op zich
neemt om de CBCS te compenseren voor een bedrag van NAf. 267 min.

De verplichting om de CBCS te compenseren wordt momenteel met CBCS besproken en er worden diverse scenario’s
geanalyseerd. Uitgangspunt van het Land is dat de lasten uit hoofde van de vordering op de Girobank door de CBCS zelf
gedragen moet worden. De verhoging van de licentierecht, die eerder werd genoemd is zeer waarschijnlijk niet mogelijk
zonder de voorafgaande goedkeuring van het |.M.F. Tevens zal een verhoging een negatief effect hebben op de
economieén van Curacao en Sint Maarten. De additionele baten uit de verhoging van de licentierecht zullen afgevoerd
worden. Vooralsnog is het opnemen van compenserende maatregelen niet aan de orde. In het bovenstaand overzicht
zijn de ramingsbedragen voor de bij te schrijven rente tot en met december 2022 verwerkt.
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GELDEN IN BEWARING 2022 2021 2020
Depositogelden Vreemdelingen Ontvanger -31,5 -3L1 -30,8
Zekerheidsstellingen Ontvanger en Douane -33,8 2315 31,3
Borgsommen Verzekeringsmaatschappijen [zie specificatie] 0,7 0,7 0,7
Gelden in Consignatie IUH NV borgsommen Aqualectra Production / Distribution -34,0 -34,0 -34,0

Totaal Gelden in Bewaring (NAf. min.) -100,0 97,3 -96,8

Voor wat betreft het saldo depositogelden vreemdelingen en zekerheidsstellingen is er overleg geweest met de
Ontvanger. Er zal een voorstel voor een alternatieve verantwoording (nl. op de gewone dienst) worden gedaan
(pending).

CREDITEUREN ALGEMEEN 2022 2021 2020

Verzamelrekening [zie specificatie] -35,8 -221,4 -238,6

Anticipatieposten [zie specificatie] -34,8 -48,8 -27,0

Liquiditeitssteunleningen (valuta 10-10-2023) -911,0 -911,0

Facturen in Omloop 0,1 0 0
Totaal Crediteuren Algemeen (NAf. min.) -981,5 -1.181,2 -265,6

Betalingen Onderweg (NAf. min.) totaal 0 0 16,9

Nadere specificaties van de Kortlopende Schulden Verzamelrekening en van de Anticipatieposten:

CREDITEUREN VERZAMELREKENING betreft voornamelijk 2022 2021 2020

Aqualectra Distribution Water en electriciteitsnota's 0 9,8 17,1

Fundashon Kas Popular Huursubsidie & onderhoud woningen 0 6,1 5,5

Algemeen Pensioenfonds Curagao Pensioenv erplichtingen ea 0 815 97,3

Sociale Verzekerings Bank AOV/AWW,Basisv erzekering,NOW 4,1 -8,0 -17,0

Ministerie van Binnenlandse Zaken Bijdrage Kustwacht 0 -10,4 11,4

Gemeensch. Hof van Justiie Subsidie 0 0 -4,0

Ontvanger van het Land Af te dragen LB + premies december 0 -8,5 0

Curagao Tourism Dev elopment Project & meeropbrengsten OB 4,1 -15,5 0

Curagao Tourism Dev elopment Zakito fase 2 2,5

Curacao Port Authority NV 0O.A. Toeristisch inverst. Project 0 -5,7

N otariskantoor Aankoop gebouw Justitie 0 -4,2

Stichting Onderhoud schoolgebouwen Onderhoud scholen 5,4

Fundashon Desaroy o Deportivo Investeringssubsidie sportvelden -1,9

MNO-Vervat Curagao NV Bouwwerkzaamheden -1,0 0 0

Fondo di Kriminalidat Korsou Versterking grenshewaking 2,8 81 0

Andere Crediteuren Diversen normaal af te wikkelen 0 -21,9 -47,0
Kortlopende Schulden = 1.000.000 -21,8 -179,7 -199,3
Kortlopende Schulden = 100.000 < 1.000.000 -9,0 -29,0 -26,0
Kortlopende Schulden < 100.000 5,0 -12,7 -13,3
Nog te verwerken Factuur Batches 0 0 0
Specificatie Crediteuren Verzamelrekening (NAf. min.) -35,8 -221,4 -238,6
Kortiopende Schulden = 1.000.000 7 22 24
Kortiopende Schulden = 100.000 < 1.000.000 31 % 9%
Kortlopende Schulden < 100.000 1.026 1.618 1.539

Totaal Crediteuren Verzamelrekening (aantallen) 1.064 1734 1.661
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De verschuldigde bedragen aan het Algemeen Pensioenfonds Curacao, waren bedragen die onderdeel uitmaakten van

de omzetting van schulden op korte termijn naar de 10-jarige aflossingsregeling en zijn op grond hiervan overgeheveld
naar de rekening-courantverhouding.

CREDITEUREN ANTICIPATIEPOSTEN betreft voornamelijk 2022 2021 2020
Dutch State Treasury Agency Transitorische rente obligatieleningen 2,7 2,8 2,8
Staat der Nederlanden Aflossing Leningen kortiopend deel 82 82 82
Staat der Nederlanden Aflossing liquiditeitssteun (val 10-04-22) 0 9110 0
Staat der Nederlanden Aflossing Kort lopend GI-RO setlement -11,3 11,3 0
Staat der Nederlanden Aflossing kortiopend C oronaleningen -011,0
Gemeenschappelik Hof van Justite Diverse nog te betalen 0 12 0
Andere Cregiteuren Projecten groeistrategie -onderhanden werk 5,5 -18 -14.0
Overige crediteuren Nog af te wikkelen 0 1,1 038
FKP Onderhoud woningen 2021 -5,0 5,0 0
Criminaliteitsfonds Doorbetaling boetegelden 2021 1,1 11 0
SVB Nog te betalen NOW-regeling 0 =31 0
Overig Overlopende liquide middelen -10 -1.2 -1.2
Specificatie Crediteuren Anticipaieposten (NAf. min.) -045,8 -059,8 -21,0

De Crediteuren Overheden, Deelnemingen en Overheidsfondsen blijken als volgt:

CREDITEUREN OVERHEDEN betreft voornamelijk 2022 2021 2020
Rechtspersoon ARUBA RNA vz. duurtetoeslag Arubaanse Landsar -22,6 -22,6 -22,6

Totaal Crediteuren Overheden (NAf. min.) -22,6 -22,6 -22,6
CREDITEUREN DEELNEMINGEN betreft v oornamelijk 2022 2021 2020
R/C Curagao Ports Authority NV Dividenduitkering/Onderhoud bruggen 0,5 0,5 0,5
R/C Selikor NV Diversen cfm. Selikor -49,2 -64,9 -51,8
R/C PSB Bank NV RNA Boedel vz. vermogensv ersterking 0 -4,0 -4,0

Totaal Crediteuren Deelnemingen (NAf. min.) -49,7 -69,4 -56,3

De afname van de schuld aan Selikor wordt veroorzaakt door de betaling van de eerste tranche voorschot
liquiditeitstekort NAf. 7,3 mlIn. betaling 2¢ tranche liquiditeitstekort, betaling in het kader van de “Afia di Limpiesa”
NAf. 1,1 min. En de overboeking van de openstaande debiteuren naar de rekening-courantverhouding van NAf. 2,4

min.

CREDITEUREN OVERHEIDSFONDSEN betreft v oornamelijk 2022 2021 2020
APC pensioenfonds Ambtenaren en Werklieden 59,4 21,2 6,7
SVB Fondsen BVZ-AOV-AWW-2V-OV-AVBZ -122,7 -115,3 -107,1

Totaal Crediteuren Overheidsfondsen (NAf. min.) -182,1 -94,1 -100,4
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De totale (acute) schulden aan het APC en de SVB na

APC lang en kortlopend
APC pensioenfonds Ambtenaren en Werklieden

APC Aflossingsov ereenkomst lange termijn

APC crediteuren Verzamelrekening

Totaal verschuldigd aan APC Fondsen (NAf. min.)

APC pensioenfonds Ambtenaren
APC pensioenfonds Gouv ernementsw erklieden (raming)

APC Banktegoeden Werkliedenpensioenfonds
APC Aflossingsov ereenkomst

APC Aflossingsov ereenkomst te bet (kort)

APC Boedel oorspronkelijk (-0,6-11,0 +3,8)

APC Smartegelden

Betaling gedeeltelijk aan Landsontvanger

APC Huren

Totaal verschuldigd aan APC Fondsen (NAf. min.)

*
I
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incorporatie van het Vereffeningsakkoord zijn als volgt:

2022 2021 2020
-59,4 21,2 67
-61,9 74,5 -89,2

0 -81,5 -97,3

-121,3 -134,8 -179,8
-16,2 -16,2 2.8
-60,2 -60,2 -60,3

29,4 29,4
-76,6 74,5 -89,2
14,7 0 14,7
7.8 7.8 7.8
4,6 4,6 4,2
0 -0,9 0,8
1213 -134,8 -179,8

Zoals reeds vermeld zijn de schulden van de verzamelrekening overgeheveld naar de Rekening-courantverhouding.

Met APC is op 7 januari 2019 een aflossingsovereenkomst aangegaan ter erkenning van een aantal openstaande

schulden per 30 november 2018.

SVB lang en kortlopend
SVB Fondsen BVZ-AOV-AWW-ZV-OV-AVBZ (NAf. min.)

SVB betalingen landsbijdrage

SVB crediteuren Verzamelrekening: nog te betalen Landsbijdragen

Totaal verschuldigd aan SVB Fondsen (NAf. min.)

SVB boedel RNA tekorten ZV/OV Schommelfonds
SVB boedel RNA Fonds ZOG aanzuiv ering tekort
SVB boedel RNA premies medev erzekerden
SVB voorschotten Poli Nobo / Fundashon Kuido pa Famia
SVB vz. Ziektekostenregeling ambtenaren (oud)
SVB vz. Ziektekostenregeling ambtenaren (nieuw), FZOG
SVB nog te betalen Ov ergangsuitkering
SVB teveel betaalde ZV-premie 2013
SVB te ontvangen N OW-regeling
Totaal Crediteuren SVB Fondsen (NAf. min.)

2022 2021 2020
122,7 -115,3 -107,1
0 0 16,9
0 0 -16,9
22,7 -115,3 -107,1
-44,5 -44,5 -44,5
-36,0 -36,0 -36,0
41 4,1 4,1
17,1 17,1 47,1
12,8 12,8 12,8
-29,2 -25,9 17,8
-21,0 -16,9 -11,0
10,7 10,7 10,6
57 5,7 0
122,7 -115,3 -107,1

Bij schrijven van 22 augustus 2018 heeft de Directeur van de SVB aan de Minister van Financién verzocht om over te
gaan tot afhandeling van de vordering van de SVB op de overheid, dit gelet op de liquiditeitspositie van de SVB.

De Overlopende Passiva zijn - tot slot - als volgt te onderscheiden:

ONTVANGSTEN AFDRACHT PREMIES VAN DERDEN
SVB premies AOV/AWW

SVB premies AVBZ
SVB premies BVZ
SVB premies ZV/OV
SVB premies CESSANTIA
Totaal Ontvangst en Afdracht premies van Derden (NAf. min.)

2022 2021 2020
-2,2 -0,1 0,1
2,6 -0,2 0,4
-8,3 -3,5 -2,6
-6,3 -6,1 -6,5
-0,4 -0,3 -0,3
-14,6 -10,2 -8,9
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BELONINGEN EN SOCIALE LASTEN VAN EIGEN PERSONEEL 2022 2021 2020
Te betalen netto Beloningen 91,7 75,4 56,6
Af te dragen Loonbelasting -2,6 0,3 0,3
Af te dragen premie BVZ (ZOG) -2,9 0,3 0,2
Af te dragen premie AVBZ -0,5 0 0
Af te dragen premie AOV/AWW -2,3 0,7 0,7
Inhouding & Afdracht tb.v. Derden 91,7 -75,5 -56,9
Voorschotten Personeel 0,8 0,9 0,9
Inhoudingen Inningsopdrachten -0,4 0,2 0,2
Sluitrekening / Pending Posten 1,7 18 18

Totaal Beloningen en Sociale Lasten van Eigen Personeel (NAf. min.) -6,2 3,7 34
AF TE WIKKELEN ONTVANGSTEN 2022 2021 2020
Ontvangsten zonder Inningsopdracht 5,0 5,0 5,0
Ontvangsten th.v. Derden -1,0 0,5 04
Onbekende Ontvangsten 01 01 01
Ontvangsten Onderweg 0,1 01 0
Vooruitontvangsten 0,7 0 0

Totaal Af te wikkelen Ontvangsten (NAf. min.) -6,5 5,3 5,3

§8. Collectieve Sector en Overige

Realisatiecijfers Collectieve Sector: SVB 20FMR Land Colecieve Sector ~ sep-22  BVZ AV ZVIOV  AVBZ

. . , SVB Collectieve Sector Lasten 8451 4441 3036 329 645
De SVB dient binnen 4 weken na afloop van elke

. L SVB Gedekt door Landsbijdrage 2272 -2086  -16,7 0,0 -1,9
rapportagemaand voorlopige realisatiecijfers op te leveren.

Na circa 8 weken nd afloop van de rapportagemaand is de SVB Collectieve Sector Baten -5940 -2267 -2866 -287 -520
SVB in staat om definitieve realisatie-cijfers op te leveren, Dot wetelike reserve 18 00 07 11 00
mede door afhankelijkheid van derden. Ten tijde van de
opmaak van deze rapportage waren de voorlopige
realisatie-cijfers over de verslagmaand september 2022 beschikbaar. Er dient verder ten aanzien van de ‘SVB forecast’
(prognoses i.h.b. voor de basisverzekering ziektekosten) een onzekerheidsmarge in acht genomen te worden. Het
vorenstaande impliceert om uiterste voorzichtigheid te betrachten met het trekken van conclusies ter zake (de
ontwikkeling van) de realisatie van de collectieve sector, in casu de SVB.

Realisatie SVB periode / voorlopig 25,7 838 1,0 i3 10,6

Stand van zaken van de Financiéle Verantwoordingen van het land Curacao

De jaarrekeningen en jaarverslagen t/m 2018 van het land Curacao zijn door de Staten van Curacao vastgesteld.

De Jaarrekening 2019 is op 26 augustus 2020 aan de Raad van Ministers ter accordering aangeboden. Op 1 maart 2021
is de controleverklaring en het accountantsverslag terzake van de SOAB ontvangen. Op 20 april 2021 is het
onderzoeksrapport van de ARC ontvangen. Het advies van de Raad van Advies is op 15 juli 2021 ontvangen. De
Jaarrekening en Jaarverslag 2019 zijn op 23 december 2021 bij de Minister van Financién ingediend om aan de Staten
van Curacao aan te bieden ter vaststelling.

Jaarrekening en Jaarverslag 2020 zijn op 25 augustus 2021 aan de Raad van Ministers ter accordering aangeboden en
op 31 augustus 2021 aan de SOAB ter controle. Op 4 januari 2023 is het rapport van SOAB over de controle van de
jaarrekening 2020 ontvangen.
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LIJST AFKORTINGEN VAN GEBRUIKTE BEGRIPPEN

A.B. Afkondigingsblad (door Curagcao overgenomen wetgeving vh EGC)
A/R Algemene Resense; component van het Eigen Vermogen

AA Actual Amounts; Realisatie

Naf Aanduiding voor de Nederlands-Antilliaanse Gulden (NAf)

AOV Algemene Ouderdomswverzekering P.B. 1960, no. 83

APC Algemeen Pensioenfonds Curagao; rechtsopwlger APNA

ARC Algemene Rekenkamer Curacao

ASEAN Association of Southeast Asian Nations

AVBZ Algemene Verzekering Bijzondere Ziektekosten P.B. 1996, no. 211
AWW Algemene Weduwen- en Wezenverzekering P.B. 1965, no. 194
BA Budgeted Amounts; Begroting na wijzigingen

BBP Bruto Binnenlands Product; Gross Domestic Product (GDP)
BRK Belastingregeling Koninkrijk

BTP Bureau Telecommunicatie & Post

BvZ Basisverzekering Ziektekosten P.B. 2013, no. 3

CBCS Centrale Bank van Curacao en Sint Maarten

CBS Centraal Buro voor de Statistiek

Cft College financieel toezicht Curagao en Sint Maarten

CPI Consumenten Prijs Index; Consumer Price Index

CR Current Ratio; Liquiditeitsratio

Cs Collectieve Sector; Owverheid in ‘ruime zin'

DR Debt Ratio; Solvabiliteitsratio

DT Duurtetoeslag pensioenen

EGC voormalige Eilandgebied Curagao

EUR Internationale aanduiding voor de Euro (€£)

FZOG Fonds Ziektekosten Owverheidsgepensioneerden P.B. 1975, no. 249
GD Gewone Dienst; Exploitatierekening van Curagao

GFS Geintegreerd Financieel Systeem

GOA Georganiseerd Owverleg Ambtenarenzaken

HNO Hospital Nobo Otrobanda

IAS International Accounting Standards

IMF Internationaal Monetair Fonds

IPSAS International Public Sector Accounting Standards

ISO International Organization for Standardization

KD Kapitaaldienst; Investerings- en Financieringsrekening van Curagao
KPC Korps Politie Curagao

LvC Landswverordening Comptabiliteit 2010 A.B. 2010, no. 87

MOU Memorandum of Understanding

Mvi- Ministerie van Financién

N Nadelig; bedragaanduiding = + positief

OFO traject Optimalisering Functioneren Overheid

oV Ongevallenverzekering P.B. 1966, no. 14

P.B. Publicatieblad (van Curacao of van RNA)

PMU Program Management Unit

Rft Rijkswet financieel toezicht Curacao en Sint Maarten

RNA woormalige Rechtspersoon de Nederlandse Antillen

RMR Rijksministerraad

RVA Raad van Advies

S&P Standard & Poor's; Financial Senices Company

SBAB Stichting Belastingaccountantsbureau

SBTNO Stichting Bureau Toezicht en Normering Overheidsentiteiten
SEHOS Sint Elisabeth Hospitaal

SER Sociaal Economische Raad

SOAB Stichting Overheidsaccountantsbureau

SvB Sociale Verzekeringsbank

TAPI Een bepaald indexeringssyteem voor bezoldigingen

uoC University of Curacao Dr. Moises Da Costa Gomez

UsD Internationale aanduiding voor de United States Dollar (US$)
\Y Voordelig; bedragaanduiding = - negatief

V&V Vergoeding & Verantwoording stelsel

VUT Verwroegde Uittreding

A Ziekteverzekering P.B. 1966, no. 15
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Curacao UR 4de kwartaal 2022

§ 9.1 Uitvoeringsrapportage vierde kwartaal 2022 Beleidsparagraaf

In deze paragraaf wordt de voortgang van een aantal maatregelen gerapporteerd.

Ontwikkelingen

Na de Covid-pandemie periode is het prijsniveau in verschillende delen van de wereld gestegen.
Daarnaast is sprake van een additionele inflatie op globaal niveau wegens de Russische invasie in
Oekraine. Ook lokaal is sprake van een verdere verhoging van het inflatieniveau welke naar
verwachting zal uitkomen op ongeveer 6,0% dit jaar conform de Centrale Bank van Curacao en Sint
Maarten in hun meest recente Economic Bulletin. De economische groei zal naar verwachting dit
jaar hoog zijn en uitkomen op circa 5,9%. Zoals bekend is Curacao een tourist-based economie

geworden.

Belastingontvangsten

De realisatiecijfers 2022 laten zien dat de belastingontvangsten ook in het vierde kwartaal 2022
hoog blijven, in 2022 is NAf. 151,8 miljoen meer ontvangen dan begroot. De hogere
belastingontvangsten in 2022 zijn vooral te danken aan de aanhoudende toegenomen economische
activiteit en hogere inflatie van de afgelopen maanden. Daarnaast heeft de voortdurende compliance

activiteiten gezorgd voor zowel incidentele als structureel hogere inkomsten.

Liquiditeitssteun
Gelet op de hoger dan begrote belastingontvangsten is er vanuit de regering geen behoefte aan

liquiditeitssteun uit Nederland.

COHO en uitvoering Landspakket

In het kader van de Covid-gerelateerde liquiditeitssteun is één van de afspraken tussen Nederland
en de CAS-eilanden de instemming met een hervormingsagenda (het Landspakket) en de Rijkswet
Caribisch orgaan voor hervorming en ontwikkeling (COHO).

De wettelijke kader voor de uitvoering van en toezicht op het Landspakket wordt geregeld in de
concept-Rijkswet Caribisch orgaan voor hervorming en ontwikkeling (COHO). Deze regelt de
instelling van het orgaan en het kader waarbinnen deze dient te opereren.

Een alternatief van de CAS-eilanden op voornoemde concept-rijkswet is in het derde kwartaal
aangeboden aan de Staatssecretaris BZK. Tijdens het bestuurlijk overleg van 20 juni is afgesproken
dat de CAS-eilanden zouden werken aan een gezamenlijk voorstel voor het realiseren van de
overeengekomen hervormingen, inclusief adequaat toezicht. In navolging hiervan is recentelijk op
1 september jl. het voorstel aangeboden. Tussen de vier landen van het Koninkrijk zou gewerkt

worden aan de organisatie van een nieuw bestuurlijk overleg om het gezamenlijk voorstel van de
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CAS-eilanden door te spreken. Wegens o.a. agenda technische redenen is het voorgenomen
bestuurlijk overleg voor in het 4d¢ kwartaal 2022 verzet naar januari 2023. Op ambtelijk niveau is
in de tussentijd verder gesproken over het voorstel van de landen.

Voor wat betreft de hervormingen in het kader van het Landspakket wordt vordering gemaakt.

Verwezen wordt naar de voortgangsrapportage elders in deze uitvoeringsrapportage.

Sociale fondsen

De geprojecteerde totale premieontvangsten 2022 op basis van de maandrapportage tot en met
september 2022 komen uit op NAf. 779,2 miljoen, naar verwachting zal sprake zijn van een
meeropbrengst van circa NAf. 42,8 miljoen vergeleken met de SVB-begroting.

De geprojecteerde uitgaven 2022 in de maandrapportage tot en met september worden gecalculeerd
op NAf. 1,1 miljard, dit betekent een overschrijding van de SVB-begroting met circa NAf. 10 miljoen.
Het geprojecteerd tekort 2022 over alle fondsen, na verwerking van de landsbijdrage komt uit op

NAf. 36,9 miljoen.

Schommelfonds

Recent heeft Nederland bij het toekennen van de tranches liquiditeitssteun condities verbonden.
Eén van de voorwaarden waaraan Curacao moest voldoen om het tweede deel van de zesde tranche
liquiditeitssteun te kunnen ontvangen, betrof het nemen van maatregelen die dienden te borgen
dat het schommelfonds gedurende de jaren 2022 en 2023 in evenwicht zal zijn zonder de
landsbijdrage te verhogen, en de kostenbeheersing/verduurzaming bij het Curacaos Medical Center
(CMC). De SVB gaat uit van een (geprojecteerd) positief saldo voor 2022 in het schommelfonds van
ad ca. NAf. 10,4 miljoen. Derhalve voldoet de regering voor 2022 aan de voorwaarde van een positief

schommelfonds.

Beleid

Zoals bekend heeft de regering in 2019 een taakstelling besparingsmaatregelen aan SVB opgelegd
om op de gebieden geneesmiddelen, buitenlandse uitzendingen, medisch specialisten en
laboratoria kosten te besparen teneinde de hogere exploitatielasten CMC vergeleken met Sehos te

bekostigen.

De taakstellende besparingsmaatregelen uit het door de Taskforce Marktordening en Financiering
Zorgsector (Rapport Monte) in 2019 opgesteld rapport hebben tot dusver, door allerlei redenen,
niet het beoogd resultaat opgeleverd. Naar verwachting zal de besparing in 2022 circa NAf. 21,4

miljoen bedragen.

Voor wat betreft het CMC wordt momenteel uitvoering gegeven aan het verduurzamingstraject
CMC.
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Overview Doel
Het in kaart brengen van de risico's die mogelijk een effect kunnen hebben op het behalen van de

doelstellingen

Uitleg kolommen

1. Risco identificeren en kwantificeren

#risico: Unieke risk ID

Minsterie: De Ministerie waar dit risico speelt

Beschrijving (kort): een korte beschrijving van de risico

Kwantificeren: de geidentificeerde risico vertaald in mogelijke financiele impact

2. Analyse
Impact: het effect van een risico heeft op doelstellingen, gebaseerd op een 5 schaal rating systeem

(1 - Zeer laag, 2 — Laag, 3 — Gemiddeld, 4 - Hoog, 5 - Zeer Hoog, 6 - NVT)

Probabiliteit: de waarschijnlijkheid van het optreden van een risico op basis van een 5 schalen
ratingsysteem

(1 - Zeer onwaarschijnlijk, 2 - Onwaarschijnlijk, 3 - Mogelijk, 4 - Waarschijnlijk, 5 - Zeer waarschijnlijk, 6 -
NV

Risk response category: een beschrijving van hoe een risico zal worden behandeld:

1 - Avoidance: do not continue with this particular aspect of the process/project, because the risk is so great

that the benefits would not be cost effective. No Risk impact

2 - Acceptance: accept the risk, document and communicate it, but don't develop a plan to mitigate the risk.

Take a chance that it will not occur or accept the consequences. Risk impact materializes if realized.

3 - Mitigation: develop a mitigation plan to reduce and continually monitor the risk. Risk impact

materializes if realized.

4 - Transfer: transfer the risk and accountability outside the process/project. Risk impact materializes if

realized.
5-NVT

3. Mitigeren

Directe instrumenten: Acties die ondernomen worden als een risico wordt geaccepteerd.

Indirecte Instrumenten: Acties die ondernomen worden als een risico wordt beheerst

Overdragen van Risico's: Acties die ondernomen worden, zodat de risico's overgedragen worden aan een
derde

4. Financiele Dekking

Overdragen van Risico's: Acties die ondernomen worden, zodat de risico's overgedragen worden aan een
derde

Reguliere Begroting: Hoe wordt de risico op de reguliere begroting gedekt?

Onvoorzien: Hoe wordt de risico met de post onvoorzien gedekt?

Reserve: Hoe wordt de risico met de post reserve gedekt ?

Restrisico: Resterende risico’s die men kan vermoeden, maar waartegen redelijkerwijs geen afdoende

maatregelen kunnen worden genomen
Commentaar: additionele informatie en/of uitleg



Risicomatrix Ministerie van Financién per 31 december 2022

# O P (kort) Kwantificeren (NAf.) Impact Probabiliteit Risk response Directe Instrumenten Indirecte Instrumenten Reguliere Begroting Restrisico Commentaar
(1-5) category
1{GMN SEHOS, HNO |De afwikkeling van de In het "Deelrapport inzake (5 - Zeer hoog (4 - Waarschijnlijk CMC: Eris een |Aanvullende financiering Analyse voor de NVT De verschillende SOAB-deelrapporten met betrekking
en sociale eindschulden Sehos, de [second opinion HNO- plan van aanpak afwikkeling van SEHOS Er is geen risico met de tot de 2nd opinion business case HNO,
fondsen meerkosten en Exploitatie” d.d. 16 verduurzaming door SOAB dient te afwikkeling van Sehos, sensitiviteitsanalyses en afwikkeling Sehos zijn gereed
exploitatietekort HNO en  [november 2018 van CMC opgesteld worden geactualiseerd. omdat de vordering op en ontvangen door het Cft.
de houdbaarheid van de [SOAB is opgenomen dat en in uitvoering. Een consoriumlening van Sehos groter is dan de Ter zake de consortiumlening is het voornemen om in
sociale fondsen. De NAf 91,5 miljoen van het Sehos: de NAf 200 miljoen is schuld aan Sehos. afstemming met het Cft te komen tot een
Covid legt een |investerir ten afwikkeling van aangegaan voor de herfinanciering.
extra druk op de laste van het Land komt. de restschulden afbouw HNO/CMC.
exploitatie van CMC en Hierover heeft geen isnog in Met de aanvullende Werkzaamheden van de commissie verduurzaming
de sociale fondsen. besluitvorming behandeling. beheersmaatregelen Sociale Fondsen hebben vertraging opgelopen
plaatsgevonden. Sociale fondsen: sociale fondsen is de vanwege COVID-19. Thans zijn de taken uitgebreid en
De regering is verwachting dat het is een nieuwe commissie bij landsbesluit ingesteld. Er is
akkoord gegaan schommelfonds positief ook een rapportagestructuur vastgesteld met een
met aavullende blijft in 2022 en 2023. stuurgroep waaraan de commissie zal moeten
beheersmaatreg rapporteren. Voornemens is om de werkzaamheden op
elen voor de korte termijn af te ronden. Hierna zullen de resultaten
SVB fondsen op gedeeld kunnen worden met het Cft.
30 juli 2021.
Deze zijn nu in
uitvoering.
2|AZ Raffinaderij De ontwikkelingen In geval van (een definitieve) |5 - Zeer hoog |1 - Zeer itigatic Het ‘head-hunt' proces voor het vinden van een nieuwe Amerikaanse sancties zijn |Over 2020 heeft RdK- In het geval dat een Voor het benutten en commercialiseren van de andere
rondom de continuiteit ~ [sluting van de raffinaderi zijn operator voor de Raffinaderij, heeft geleid in de keuze van Caribbean nog steeds van kracht. De |groep een verlies geleden [doorstart met een nieuwe | RdK-beziti (niet ziinde de ij) werkt RdK
van de raffinaderij. de consequenties o.a. als Petroleum Refinary als preferred bidder. Het onderhandelingsproces loopt jicentie waarmee RdK en  [van circa ANG 65 miljoen. |operator langer op zich laat|samen met lokale partiien en diverse Nederlandse
P BB EETEDCIEED (22 @D ENC R il 2180 G Tl S i D g (2 CRU vrijgesteld zijn om  |Voor 2021 en 2022 wachten zal de winst partijien waaronder TNO, Port of Rotterdam en VDL. De
(TR Agreement in februari 2023. In Juli 2022 heeft de Rechter uitspraak transacties te mogen worden positieve voor 2022 projecten met de Nederlandse partijen zijn gericht op de
raffinaderij aan de GDP; -/+ gedaan inzake de normen voor uitstoot van SO2 en fijnstof naar " » . 5
4000 directe en indirecte. aanleiding van een procedure aanhangig gemaakt door Clean Air aangaan met resultaten verwacht. worden bijgesteld. ontwikkeling van duurzame energie en met name
banen verlies. Het perso- Everywhere. De uitspraak houdt in dat wetgeving gemaak dient te worden | Amerikaanse partiien, is | Conclusie is dat onder de energiedragers. In concreto gaat het om experimentele
neelsbestand van CRU in met betrekking tot de uitstoot terzake de normering daarvan en dat zo-  [00k voor 2023 verlengd.  |huidige omstandigheden i ie van (H2) op eil lijk niveau
2021 is teruggebracht naar lang er geen wetgeving is, de WHO-richtljnen van toepassing zijn. met omvangrijke verliezen om vervolgens op basis van ‘lessons learned’ de
240. Consequentie is dat Inmiddels is een proces gestart om in de verlangde wetgeving te voorzien. en incidentele inkomsten, implementatie in Nederland vorm te geven. Daartoe is
betrokkenen -oud isla Niet verwacht wordt dat de implementatie van milieu-standaarden en de en daardoor incidentele RdK gestart met de voorbereidingen voor het
e i (@ EUE T (EXE T i (MEETEEneEs positieve resultaten, de produceren van ‘bouwgrond” voor het huisvesten van
buitenland kunnen zoeken. Bij nieuwe operator voor de Raffinaderij. Vanaf 1 september jl. heeft Curoil de| S 5 D L
een beoogde opstart van de voorfinanciering van de lopende Plan B3 kosten opzich genomen om AL T (RELC Bl G0 EEEIEr TRV [0 . el 2 CE0 SEAAYEE
Raffinadr, zal deze niet meer tidelikde kostenopslagen in de brandstofkosten, te beperken waardoor de zonder risico’s is. Tevens wordt gewerkt aan de implementatie van
over het benodigde samenleving tijdelijk tegen lagere prijzen brandstof kan afnemen. De waterproductie met gebruikmaking van groene energie.
arbeidspotentieel beschikken. achterliggende gedachte is dat men verwacht dat de marktprijzen voor Verder zijn andere afgeleide projecten in ontwikkeling
De 5de tranche is in augustus brandstoffen en olieproducten in deze periode zullen dalen door gericht op groene energie en verbetering van het milieu.
2022 aan ex-isla werknemers i i Vanaf 1 januari 2023 is deze voorfinanciering Het proces voor (gedeeltelike) bodemsanering is in
&be(a:ld mel;‘:;;m?a;p het gecznlinuee(rd fr}r|e1 Ui.terlijk:fi"d;;';m‘au juer\J 202(;. Vo()r‘eerl\)gedeehe 2022 gestart voor een gebied van 70Ha en zal in 2023
oud van arbeidsplaatsen van de voor te financieren Plan B3-kosten gedurende september- i i i
en om een viotte opS(arl van december 2022 en januari-juni 2023 vers!rgkl RdK aan cpumil een lening. RIS QT U e Ul
raffinaderij mogelijk te maken De stand van de totale lening van RdK aan Curoil inzake Plan B3 is op
voor een nieuwe operator. circa ANG 28.5 miljoen geprojecteerd per 30 juni 2023. De aflossing
daarvan start vanaf juli 2023.
3|FIN Duurtetoeslag | |De onduidelijkheid NAf. 84.6 min per eind 3 - Gemiddeld |1 - Zeer 3. Mitigation Ter beheersing van dit risico is in 2015 de opbouw in de DT- NVT Ook in 2022 vindt de afbetaling conform de
rondom de totale schuld [november 2018 onwaarschijnlijk regeling stopgezet. De kosten hiervan zullen de komende jaren aflossingsovereenkomst van 7 januari 2019 en idem
ivm de reguliere betaling fors teruglopen. Voorts is er een aflossingsovereenkomst op 7 voor de betaling van de maandelijkse verplichtingen.
van de duurtetoeslag van januari 2019 getekend om het schuldbedrag af te lossen in een Het traject tot overdracht aan het APC van het
het land Curacao termijn van 10 jaar. voormalige BC-gebouw is nog niet rijp voor
besluitvorming.
4(FIN D Il [De De 1-Zeerlaag |1-Zeer 5.NVT Risico voor de overheid is |De entiteiten hebben hun eigen verantwoordelijkheid
rondom de totale schuld [moet nog vastgesteld onwaarschi niet noemenswaardig. mbt tot de duurtetoeslag verplichtingen. De discussie is
ivm de reguliere betaling |worden. Claim in Door de lagere reeks beperkt tot de indexering van de Duurtetoeslag. Ter
van de van | is duurtetoeslag uitgaven zou | beheersing van dit risico is de DT-regeling (de opbouw)
de overheidsentiteiten . | Naf. 2,4 min. een eventuele claim stopgezet. De kosten hiervan zullen de komende jaren
Dit betreft alleen ex- hiermee fors Specifiek geval conform de
ambtenaren van Dienst kunnen worden. Inzake afspraken bij de overstap van DwD'ers naar Aqualectra
Water Distributie die naar Aqualectra is hoger beroep |is Aqualectra primair verantwoordelijk voor betaling aan
Kodela/Aqualectra zijn door Aqualectra niet APC. Bij vonnis van 25 januari 2021 zijn de
overgegaan. De uitgesloten. De zaak is vorderingen van Aqualectra op het Land afgewezen.
duurtetoeslag van deze juridisch nog niet afgerond. | Vonnis in Hoger beroep is wederom uitgesteld en verzet
groep komt ten laste van naar de zitting van 14 februari 2023.
het Land.
5(FIN Dividenden De mogelijke Voor 2020 is 3 - Gemiddeld |5 - Zeer waarschijnlijk| 2 - Acceptance NAf. 23 min. Vanwege de effecten van de COVID-pandemie zijn
Overheids NV's |oninbaarheid van oorspronkelijk NAf. 23 min dividendontvangsten voor 2022 gesteld op nihil.
dividenden van overheids-|begroot.

V's Het resultaat van de werkgroep inzake een
inventarisatie van de liquiditeitspositie en risico's van de
grootste overheidsbedrijven is nog niet bekend.

6[VVRP C-Post Negatieve financiéle 4-5 min 1-Zeerlaag |5 - Zeer 25 De overheid heeft een structurele maatregel genomen om de | Aangaan van NAF. 5 miljoen per jaar Na uitvoering van de Per saldo heeft het Land een vordering op Cpost. Gesprekken

situatie van de C-post ieve financiel van C-Post (na overeenkomst tussen C- genoemde structurele met de Ontvanger zijn nog gaande omtrent de vordering/schuld.
verrekening van verliezen op de postale dienstverlening met post en Land actie, wordt dit punt niet | Ter zake de netto kostenvergoeding aan Cpost wordt ambtelijke
winsten op andere activiteiten) te compenseren uit een deel van meer als een risico afstemming voorigezet om tot een conceplovereenkomstte
de middelen die jaarliks van BT&P worden verkregen. beschouwd. iz Gl il (e o Ty G e e T 2

neks b X b en eventuele versobering van de verplichte postdiensten.
Structureel is hiervoor NAT. 5 min. opgenomen op de begroting Tevens is de verwachting dat een in 2021 ingestelde
(nettokosten-vergoeding). afvioeiingsregeling zal leiden tot grotere besparingen in de.
personeelslasten in de komende jaren.
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§9.2 Voortgang financieel beheer projecten

In het kader van het duurzaam verbeteren van de publieke financién en het financieel

beheer zijn de volgende subdoelstellingen vastgesteld:

Het bereiken van structureel begrotingsevenwicht (minimaal).
Het versterken van de financiéle functie.

Het verbeteren van het financieel beheer.

s

Het herzien en hervormen van het belastingstelsel.

Voor alle vier subdoelstellingen zijn een of meer projecten geprioriteerd. Ten aanzien
van de verbetering van het financieel beheer is de “Roadmap voor een goedkeurende
controleverklaring bij de jaarrekening van het Land Curacao” leidend. In de Roadmap
zijn 11 kernpunten (aandachtsgebieden) opgenomen waarop duidelijke verbeteringen
dienen te worden gerealiseerd, zodat de jaarrekening van het Land voorzien kan
worden van een goedkeurende controleverklaring.! Onderstaande tabel verschaft een

overzicht van de kernpunten in de Roadmap.

Tabel 1 Overzicht Roadmap kernpunten

1. Financiéle functies 7. Belastinginkomsten

2. Beloning van Personeel 8. Niet-belasting inkomsten (NBI)

3. Subsidies en Overdrachten 9. Begrotingsoverschrijdingen

4. Financiéle vaste activa (FVA) 10. Besluitenlijsten Raad van Ministers
5. Materiéle vaste activa (MVA) 11. Bevestiging bij de jaarrekening

6. Verbruik van Goederen en Diensten

Voor diverse projecten is besloten een nieuwe strategie en/of een andere trekker in
te zetten. Daarnaast is overeengekomen dat SOAB de uitvoering van verschillende
deelprojecten die in de Roadmap zijn opgenomen additioneel zal ondersteunen. De
nadruk ligt hierbij op ondersteuning ten bate van de verbetering van het financieel
beheer. De Roadmap kernpunten waarop deze ondersteuning primair van toepassing
is, zijn als volgt: 2. Beloning van Personeel, 3. Subsidies en Overdrachten, 5.
Materiéle vaste activa, 6. Verbruik van goederen en diensten, 7. Belastinginkomsten,

en 8. Niet-belastinginkomsten.

1 Ten aanzien van de getrouwheid.
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In de bijlage treft u de Roadmap-rapportage van 10 november 2022 waarin wordt
gerapporteerd over de voortgang van de verschillende deelprojecten in verband met

de voorgenoemde kernpunten van de Roadmap.
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1. Inleiding

Belang verbetering financieel beheer

In de brief van 17 oktober 2018 van het College financieel toezicht (Cft) inzake “Af-
spraken houdbare overheidsfinancién Curagao” is aangegeven dat het op orde bren-
gen en houden van het financieel beheer een belangrijke voorwaarde is voor het
oplossen van de structurele problematiek van het Land Curagao. Daarnaast is in het
Landspakket Curagcao opgenomen dat de hervormingen en maatregelen met betrek-
king tot het financieel beheer tot doel hebben: “het beheersen en het op orde krijgen
van het financieel beheer en het financieel toezicht vanuit de noodzaak om als over-
heid ‘in control’ te zijn".

Conform het Cft is de toetssteen voor een goed financieel beheer het tijdig vaststellen
van een jaarrekening met een goedkeurende controleverklaring. Hierdoor is na on-
derling overleg tussen het Cft en de Regering van Curacao afgesproken dat de Re-
gering ervoor zal zorgdragen dat de jaarrekening van het Land Curagao voorzien
zal zijn van een goedkeurende controleverklaring. Verder is tevens in de uitvoerings-
agenda’s behorende bij het Landspakket bij het thema ‘financieel beheer’, bij vit-
werkingsactivitet A.1.2 opgenomen dat gewerkt moet worden naar een goedkeu-
rende controleverklaring bij de jaarrekening die tijdig gereed is.

Roadmap tot goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening van Curagao
SOARB heeft elf issues geidentificeerd die geleid hebben tot een oordeelonthouding
ten aanzien van de getrouwheid en tot een afkeurende verklaring ten aanzien van de
financiéle rechtmatigheid van de jaarrekening 2019 van het Land Curagao. Op basis
van deze issues heeft het jaarrekeningcontroleteam van SOAB een Roadmap opge-
steld waarbij elke issue gekoppeld is aan een deeltraject. De elf deeltrajecten van
de Roadmap zijn het volgende.

Versterking financiéle functies
Beloning van Personeel
Subsidies en Overdrachten
Financiéle vaste Activa
Materiéle vaste activa
Verbruik van goederen en diensten
Belastingen - Douane
Belastingen - Ontvanger

8. Niet-belasting Inkomsten

9. Begrotingsoverschrijdingen
10. Besluitenlijst Raad van Ministers
11. Bevestiging bij de jaarrekening

Nouhrwbd-~
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Voor elk deeltraject is inzichtelijk gemaakt welke resultaten gerealiseerd moeten wor-
den om de geidentificeerde issues op te lossen opdat een goedkeurende controlever-
klaring bij de jaarrekening van Curagao mogelijk wordt. Vervolgens is per beoogde
resultaat in kaart gebracht welke deelprojecten uvitgevoerd moeten worden om de
significante tekortkomingen uit de managementletters weg te werken.

Verder zijn voor alle deelprojecten projecteigenaren binnen de overheid benoemd
die de verantwoordelijkheid dragen voor uvitvoering van het deelproject. De Program
Board Roadmap (PBR) heeft in samenwerking met de projecteigenaren de planningen
voor de deelprojecten in kaart gebracht. Op basis van deze planningen heeft de PBR
de geschatte doorlooptijden voor het behalen van de beoogde resultaten behorende
bij elke deeltraject en de totale doorlooptijd van elke deeltraject afgeleid. De door-
looptijden van de Roadmap worden op pagina 4 en 5 weergegeven. Deze doorloop-
tijden dienen nog vastgesteld te worden door de RvM.

De PBR heeft op basis van haar onderzoek naar de doorlooptijden en benodigde
randvoorwaarden voor het uvitvoeren van de deelprojecten van de Roadmap in haar
brief d.d. 11 februari 2022 (zaaknummer 2022 /005067) aan de minister van Finan-
cién geadviseerd om te streven naar een goedkeurende controleverklaring bij de
jaarrekening op zijn vroegst voor het jaar 2026, mits aan alle randvoorwaarden voor
een succesvolle uitvoering van de deelprojecten wordt voldaan.

Leeswijzer
Voor u ligt de Roadmaprapportage waarin de stand van zaken wordt weergegeven
met betrekking tot de vitvoering van de Roadmap.

In het tweede hoofdstuk van deze rapportage wordt voor elke deeltraject op samen-
vattend niveau inzicht gegeven in de issue die opgelost moet worden om te kunnen
komen tot een goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening van Curacao, de
geschatte doorlooptijd, beoogde resultaten, de reeds gerealiseerde resultaten en de
belangrijkste knelpunten en oplossingsvoorstellen. Verder wordt in hoofdstuk 3 tot en
met 14 per deeltraject een overzicht gegeven van deelprojecten/werkzaamhe-
den die uitgevoerd moeten worden om de beoogde resultaten te realiseren. Daar-
naast wordt voor elk deelproject aangegeven wie de projecteigenaar is, of er al dan
niet een beroep wordt gedaan op ondersteuning van SOAB, de doorlooptijd van het
deelproject, reeds gerealiseerde resultaten, status op hoofdlijnen en eventuele knel-
punten en oplossingsvoorstellen.

Namens de Program Board Roadmap,
G. Roozendal - Voorzitter Program Board Roadmap
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Roadmap naar goedkeurende controleverklaring bij jaarrekening Curagao per 11 augustus 2022

Geschatte doorlooptijden deeltrajecten, becogde resultaten en deelprojecten conform onderzoek PBR
Genoemde doorloopfijden zijn onder voorbehoud dat de benodigde randvoorwaarden voor uitvoering van deelprojecien fijdig beschikbaar worden gesteld.

Q Doorlooptijd: 1 juli 2018 - 31 maart 2025 % Doorlooptijd: 1 oktober 2015 - 30 juni 2024
L
i Issue: onzekerheid omtrent de juistheid en rechtmatigheid ¥ Issue: onjuiste waardering financiéle vaste activa &
van de verantwoorde personeelskosten onzekerheid bestaan en volwaardigheid Leningen U/G en

studieleningen.

Beoogde resultaten

a. Alle personeelsgegevens in de personeelsadministratie Beoogde resultaten
zijn up-to-date. (1 jul 22 — 31 mrt “24) a. De financiéle cijfers van overheidsentiteiten worden

b. De AO/IB rondom processen kosten beloning van tijdig opgenomen in de financiéle administratie van de
personeel zijn toereikend. (1 jul ‘18 — 31 maart *25) overheid. (1 jan 21 - 30 jun 24)

c. Interne controle op getrouwheid en rechtmatigheid van b. Studieleningen weorden juist en volledig gewaardeerd.
personeelsgegevens en salarismutaties is in place. (1 0k 15 - 30 jun "23)

(1 jan 20 — 31 dec 23)

4. Financiéle Vaste
Activa

1. Versterking 2. Beloning van 3. Subsidies en
financiéle functie Personeel Overdrachten

lssue: financiéle functies in onvoldoende mate ingevuld Issue: onzekerheid omtrent de juistheid en | Issue: onzekerheid omtrent het bestaan,
(kwantiteit en kwaliteit) rechtmatigheid van de Subsidies en Overdrachten | volledigheid en waardering van de Materiéle
i Vaste Activa.
Beoogde resultaten Beoogde resultaten
a. Alle financiéle functies zijn ingevuld en worden conform a. De processen in verband met subsidies en | Beoogde resultaten
functiebeschrijving vitgevoerd. (1 jan "18 - ntb.) overdrachten zijn betrouwbaar en controleerbaar. a. De processen rondom materiele vaste activa
b. Afdeling Internal Audit leeft de audit charter en jaarlijkse (1 apr "20 - 31 dec ‘24) ' zijn toereikend. (1 okt *19 - 30 jun "25)

internal audit plan na. (1 oki 19 - 31 dec "24)
c. Afdeling AO/IC voert haar jaarlijkse jaarplan Afdeling
AO/IC vit. (1 okt 21 - 31 dec ‘23) .

e Doorlooptijd: 1 jan 2018 - 31 december 2024! Doorlooptijd: 1 april 2020 - 31 december 2024!

! De sinddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deslprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als/in de doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt.

b. De onroerende goederen van Curagao worden
getrouw en rechtmatig gewaardeerd.
(1 jan*15 - 30 jun 25)

|
|
|
I
&

Doorlooptijd: 1 januari 2015 - 30 juni 2025
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Roadmap naar goedkeurende controleverklaring bij jaarrekening Curagao per 11 augustus 2022

Geschatie doorlooptijden deeltrajecten, beoogde resuliaten en deelprojecten conform onderzoek PBR
Genoemde doorlooptijden zijn onder voorbehoud dat de benodigde randvoorwoarden voor vitvoering van deelprojecien tijdig beschikbaar worden gesteld.

=3 Daorlacptiid T joniri 2014 31 imaor 2025 @ Doorlooptijd: 1 januari 2022 - 31 december 2022 ?{_’Or""’l‘_""id:
januari 2022 - 30 september
® ® 2024
Issue: onzekerheid omtrent de volledigheid, Issue: geen voorafgaande goedkeuring Issue: geen bevestiging van Raad
nauwkeurigheid en het bestaan van de materiéle begrotings-overschrijdingen van Ministers bij de jaarrekening
opbrengsten vit hoofde van belastingen. door de Staten. van het Land Curagao.
Beoogde resultaten Beoogde resultaten Beocogde resultaten
a. Belastinginkomsten worden getrouw en a. Uitgaven en inkomsten zijn binnen a. Er wordt een bevestiging bij
rechtmatig verantwoord. de vastgestelde begroting. de jaarrekening van Curagao
Douane: 1 jan ‘14 - 31 mrf ‘25 (1 jan ‘22 - 31 dec "22) wverstrekt.
Ontvanger: 1 jan ‘19 - 31 dec ‘24 (1 jan *22 - 30 sept "24)

6. Verbruik van

Govderen o 7. Belastingen 8. Niet-Belasting 9. Begrotings-

Inkomsten overschrijdingen

Diensten

Issue: onzekerheid omtrent de Issue: onzekerheid omirent Issue: onzekerheid over geheel van
juistheid, juiste periodetoerekening volledigheid, nauvwkeurigheid en het opgenomen rechten en verplichtingen in
en rechtmatigheid van de kosten bestaan van diverse niet-belasting de jaarrekening.

Verbruik Goederen en Diensten. inkomsten |

| Beoogde resultaten

Becogde resultaten Beoogde resultaten ! a. De besluitenlijst van de Raad van
a. Kosten in verband met verbruik a. Niet-belasting inkomsten worden | Ministers is inzichtelijk voor SOAB.
van goederen en diensten getrouw en rechtmatig | (1 jan *22 - 30 jun *23)
worden getrouw en rechtmatig verantwoord. I
i verantwoord. (ni.b.) . (1 jan’13 - 31 dec "25) l

.ﬁi Doorlooptijd: 1 januari 2013 - 31 december 2025 - Doorlooptijd: 1 jonuari 2022 - 30 juni 2023

! De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als/in de doorlooptijd hebben inzichtelijk words.




2. Samenvatting reeds gerealiseerde resultaten Roadmap

2.1 Voortgang op hoofdlijnen vitvoering Roadmap

Roadmaprapportage 10 november 2022

Hieronder wordt middels grafieken op hoofdlijnen inzicht gegeven in de status van de uitvoering van de deelprojecten van de Roadmap op totaalniveau en per deeltraject.

. 58 104 12 9
§ # Deelprojecten \ o .
\ # Significante waarvan 69 met \ Status 31% 56% 6% 5%
/ tekortkomingen 209 / 184 ondersteuning ; deelprojecten
van SOAB.
Roadmap Nog niet gestart In vitvoering Woacht op Afgerond
controle
Status deelprojecten per deeltraject van de Roadmap
4% 4% 4%
7% 2%
50%
65%
80% 100% 100%
50%
24%
13% 19%
VFF (8) BVP(15) 580 (11) FVA(2) MVA (17) VGD (29) BEL-D (26) BEL-O (27) NBI (46) BEGR (2) BESL(1) BEVST (3)
m Geannuleerd W Nog niet gestart  MIn vitvoering B Wacht op controle W Afgerond

In bovenstaande grafiek wordt bij elke staaf de afkorting van de naam van elk deeltraject van de Roadmap weergegeven met tussen haakjes de hoeveelheid deelprojecten die geidentificeerd

zijn in het desbetreffende deeltraject.



2.2 Reeds gerealiseerde resultaten
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Hieronder wordt per deeliraject van de Roadmap aangegeven in hoeverre er reeds resultaten gerealiseerd zijn en wordt inzicht gegeven in enkele belangrijke knelpunten en

oplossingsvoorstellen.

Deeltraject Beoogde resultaten

Reeds gerealiseerde resultaten

Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer

lossingsvoorstellen informatie

1. Versterking Financiéle Functie a. Alle financiéle functies zijn
ingevuld en worden con-
0 Issve: financiéle functies zijn in form functiebeschrijving
onvoldoende mate ingevuld vitgevoerd.

(kwantiteit en kwaliteit).
Geschatte doorlooptijd:

0 Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2018 - nog te
1 januari 2018 - 31 decem- bepalen
ber 2024!

5 van de 9 Financieel Direc-
teuren benoemd. (Q2-Q3 ’20)
13 van de 16 Financial Con-
trollers benoemd. (Q4 19 en
Q2 ‘22)

Functiebeschrijvingen voor fi-
nanciéle directeuren, financial
controllers en internal auditors
gereed. (2019)

Knelpunt 1 Hoofdstuk 3 (pag. 17)
Volgens het plan van aanpak

voor verkorting van de door-

looptijd jaarafsluiting en accoun-

tantscontrole jaarrekening Cura-

¢ao moet een inventarisatie

plaatsvinden van de kennis, ca-

paciteit en de tools die de minis-

teries nodig hebben om de door-

looptijd te kunnen verkorten.

Momenteel is het niet duidelijk
hoe de werkzaamheden en ver-
antwoordelijkheden verdeeld
zullen worden tussen de ministe-
ries en het Ministerie van Finan-
cién en op welke wijze de func-
ties van de financial controller en
financieel directeuren eventueel
gewijzigd moet worden. De
planning voor het uitvoeren van
de werving en selectie van de fi-
nanciéle directeuren en financial
controllers is afhankelijk van de
vitkomsten van de inventarisatie.

! De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject, die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben, inzichtelijk wordt.
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

b. Internal Audit Department = Auditplan en auditcharter

2. Beloning van Personeel

leeft de audit charter en
jaarlijkse internal audit
plan na.

Geschatte doorlooptijd:
1 oktober 2019 - 31 de-
cember 2024

. Afdeling AO/IC voert

haar jaarlijkse jaarplan
Afdeling AO/IC uit.

Geschatte doorlooptijd:
1 oktober 2021 - 31 de-
cember 2023

. Alle personeelsgegevens in

de personeelsadministratie

0 Issve: onzekerheid omtrent de zijn up-to-date.
juistheid en rechtmatigheid
van de verantwoorde perso- Geschatte doorlooptijd:
neelskosten. 1 juli 2022 - 31 maart
2024
0 Geschatte doorlooptijd:

1 juli 2018 - 31 maart 2025

. De AO/IB rondom proces-

sen kosten beloning van
personeel zijn toereikend.

Geschatte doorlooptijd:
1 juli 2018 - 31 maart
2025

(dienstjaar 2020/2024) vast-
gesteld door sector directeur
FBB. (Q4 '21)

Primaire en secundaire proces-
sen herzien (Q3 '21)
Ministeriéle Beschikking artfikel
40 LvC aangepast (Q3 '21)
Ministeriéle Beschikking artikel
39 LvC aangepast (Q3 '21)
Het jaarplan 2022, inclusief
de taken en verantwoordelijk-
heden van de afdeling AO/IC,
is door de SD FBB geaccor-
deerd. (Q1 '22)

Nog geen concrete resultaten.

De benodigde functieschei-
ding bij afwezigheid van di-
recteur a.i. is in place. (Q3
'18)

Er is een register waarin de
ontvangen documenten inzake
mutaties worden bijgehouden.

(Q4 '20)

Hoofdstuk 4 (pag.

Knelpunt 2

De zware kwantitatieve en kwa-
litatieve onderbezetting van de
afdelingen SSO en PA. Er dient
nog formeel akkoord verkregen
te worden voor de werving en
selectie van twee fte'’s voor de
afdeling PA.

23)



Roadmaprapportage 10 november 2022

Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

Afdelingen Personeelsadmi- Oplossingsvoorstel
nistratie en Salarisadministra-  De PBR heeft de benodigde fte’s
tie hebben training risicoana-  in samenwerking met de sector
lyse gevolgd. (Q3 '20) directeur Financieel Beleid & Be-
= Afdelingen Personeelsadmi- grotingsbeheer voorgelegd aan
nistratie en Salarisadministra-  HRO. De verwachting is dat ui-
tie hebben training over de terlik Q1 2023 een gezamenlijk
basisvereisten voor perso- advies van HRO en de sector di-

neels- en salarisadministratie
gevolgd. (Q3 '20)

= Eris één medewerker vanuit
de afdeling AO/IC (Financién)
beschikbaar gestelde voor de
afdeling SA. (Q4 '21)

= De directeur SSO a.i., de af-
delingshoofden PA en SA en
de interne controller hebben
de training risicoanalyse ge-
volgd. (Q1 '22)

= De directeur SSO a.i., de af-
delingshoofden PA en SA en
de interne controller hebben
de training basisvereisten
voor personeels- en salarisad-
ministratie gevolgd. (Q1 '22)

c. Interne controle op ge- Implementatie IAD SSO gestart
trouwheid en rechtmatig- sinds 2020.
heid van personeelsgege-
vens en salarismutaties is in
place.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2020 - 31 de-
cember 2023

recteur Financieel Beleid en Be-
grotingsbeheer ter besluitvor-
ming zal worden voorgelegd
aan de RvM. Na besluitvorming
van de RvM zal de procedure
voor de werving en selectie van
de benodigde fte’s worden op-
gestart.



Roadmaprapportage 10 november 2022

Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

3. Subsidies en Overdrachten

(o}

Issue: onzekerheid omtrent de
juistheid en rechtmatigheid
van de Subsidies en Over-
drachten.

Geschatte doorlooptijd:
1 april 2020 - 31 december
2024

a. Betrouwbaar en contro-
leerbaar proces subsidies
en overdrachten.

Geschatte doorlooptijd:
1 april 2020 - 31 decem-
ber 2024

Er zijn ontwerp richtlijnen voor
bekostiging van instellingen
opgesteld. (Q4 '21)

Het Ministerie van AZ heeft
een contactambtenaar aange-
wezen. (Q4 '21)

Knelpunt 3 Hoofdstuk 5 (pag. 31)
Het Ministerie van SOAW wacht

nu al een aantal maanden op de

reactie van WJZ op de concept

beheersovereenkomst voor FKP.

Oplossingsvoorstel

De PBR zal in november 2022
aan de minister van Financién
verzoeken om, door tussenkomst
van de minister van Algemene
Zaken, WJZ te verzoeken om
aan de toetsing van de beheers-
overeenkomst voor FKP prioriteit
te geven.

Knelpunt 4

Het Ontwerp-landsbesluit subsi-
die is sinds eind maart 2022 bij
WJZ voor wetstechnische toet-
sing.

Oplossingsvoorstel

De PBR zal in november 2022
tijdens de maandelijkse bijeen-
komst met de Minister van Finan-
cién, aan de minister van Finan-
cién verzoeken om, door tussen-
komst van de Minister van Alge-
mene Zaken, WJZ te verzoeken
om aan de toetsing van dit Ont-
werp-landsbesluit prioriteit te
geven.

10
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

Knelpunt 5

Door ontbreken afdelingshoofd
Zorginkoop is er onvoldoende
leiding aan en coérdinatie van
de werkzaamheden die binnen
dit deelproject nog vitgevoerd
moeten worden.

Oplossingsvoorstel
Zie oplossingsvoorstel bij knel-

punt nr. 2.
4. Financiéle Vaste Activa a. De financiéle cijfers van Nog geen concrete resultaten. Hoofdstuk 6 (pag. 38)
overheidsentiteiten worden
0 lIssves: tijdig opgenomen in de fi-
= onjuiste waardering finan- nanciéle administratie van
ciéle vaste activa; de overheid.
= studieleningen worden juist
en volledig gewaardeerd. Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2021 - 30 juni
0 Geschatte doorlooptijd: 2024
1 oktober 2015 - 30 juni
2024
b. Studieleningen worden Leningenbestand en mutaties bin-
juist en volledig gewaar- nen één organisatie gecentrali-
deerd. seerd. (Q1 '16)
Geschatte doorlooptijd:
1 oktober 2015 - 30 juni
2023
5. Materiele Vaste Activa a. Er is sprake van een toe- De handtekeningen- en paraaflijst Knelpunt 6 Hoofdstuk 7 (pag. 40)
reikende MVA-proces. van medewerkers die controles in  Het Ministerie van GMN (Ministe-
O Issue: onzekerheid omtrent het E-One uvitvoeren geaccordeerd. riele Staf) heeft financiéle mede-
bestaan, volledigheid en Geschatte doorlooptijd: (Q3 '22) werkers nodig om werkzaamhe-
waardering van de materiéle 1 oktober 2019 - 30 juni den inzake activering van kapi-
vaste activa. 2025 taaluitgaven adequaat uit te

voeren.

11
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

0 Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2015 - 30 juni
2025!

Oplossingsvoorstel
Zie oplossingsvoorstel bij knel-
punt nr. 2.

Knelpunt 7
Het Ministerie van VVRP (Do-
meinbeheer) heeft behoefte aan

De diverse categorieén van de
objecten zijn in kaart gebracht.
(Q3'21)

b. Getrouwe en rechtmatige
waardering van de onroe-
rende goederen van Cura-

6. Verbruik van Goederen en Dien-

¢ao.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2015 - 30 juni
2025

. Kosten in verband met ver-

De contractenregisterproce-

twee fte'’s vastgoedmedewer-
kers.

Oplossingsvoorstel
Zie oplossingsvoorstel bij knel-
punt nr. 2.

Knelpunt 8

sten bruik van goederen en dure is aangescherpt. (Q4 De MRMAW's zijn sinds maart
diensten worden getrouw '20) 2022 bij WIZ voor wetstechni-
0 Issve: onzekerheid omtrent de en rechtmatig verant- = Eris een contractenregister- sche toetsing. Per 9 november

juistheid, juiste periodetoere-
kening en rechtmatigheid van
de kosten Verbruik Goederen
en Diensten.

Geschatte doorlooptijd:

woord.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2017 - 30 sep-
tember 2025.

module in E-One geimplemen-
teerd. (Q4 '20)

2022 is nog geen reactie ont-
vangen van WJZ.

Oplossingsvoorstel
De PBR zal in november 2022,
tijdens de maandelijkse bijeen-

Hoofdstuk 8 (pag. 51)

komst met de Minister van Finan-
cién, aan de Minister van Finan-
cién verzoeken om, door tussen-
komst van de Minister van Alge-
mene Zaken, WJZ te verzoeken
om de toetsing van de
MRMAW'’s prioriteit te geven.

1 januari 2017 - 30 septem-
ber 2025

12



Deeltraject

7. Belastingen - Douane
Belastingen - Ontvanger

O Issue: Belastinginkomsten wor-
den getrouw en rechtmatig
verantwoord.

0 Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2014 - 31 maart
2025

Beoogde resultaten

a. Getrouwe en rechtmatige

verantwoording van de
belastinginkomsten.

Geschatte doorlooptijd
Douane:

1 januari 2014 - 31 maart
2025

Reeds gerealiseerde resultaten

Douane

In het kader van de herin-

richting van de serverruimte is

het volgende al gerealiseerd:

O De servers zijn onderge-
bracht in serverracks.
(2014)

0 Eris een brandmeldinstal-
latiesysteem geplaatst.
(véér 2015)

O Eris een generator en een
UPS in place. (vé6r 2015)

De functie van automatische

toewijzing in ASYCUDA wordt

toegepast. (2016)

Douane heeft een vastgesteld

wachtwoordbeleid. (Q1 '22)

Roadmaprapportage 10 november 2022

Verwijzing voor meer
informatie

Belangrijke knelpunten en op-

lossingsvoorstellen

Knelpunt 9

Douane wenst een dedicated con-
troleteam op te zetten binnen
haar organisatiestructuur voor
het vitvoeren van controles voor
autodealers, distilleerderijen, etc.
Dit controleteam moet nog on-
derdeel worden van de organi-
satiestructuur van Douane.

Hoofdstuk 9 (pag. 60)

Oplossingsvoorstel

Het voorstel voor aanpassing van
de organisatiestructuur van Dou-
ane is vitgewerkt in het plan van
aanpak in verband met optimali-
sering en modernisering Douane.
Het plan van aanpak wordt op
dit moment vitgewerkt in een im-
plementatieplan inclusief plan-
ning en een begroting door on-
der andere het management-
team van Douane, hoofden van
de posten en het ondersteunings-
team. Hierna zal het implementa-
tieplan in november 2022 ter
vaststelling worden aangeboden
aan de RvM door het manage-
mentteam van Douane d.t.k.v. de
minister van Financién. Na vast-
stelling zal gestart worden met
de implementatie van het plan.

13



Deeltraject

Beoogde resultaten

Reeds gerealiseerde resultaten

Roadmaprapportage 10 november 2022

Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

Knelpunt 10

Momenteel is afdeling ACRI on-

derbezet.

Oplossingsvoorstel

Aantrekken van nieuw personeel
om de werkzaamheden uit te
voeren. Er is inmiddels een hoofd
DIC aangetrokken. Werving en
selectie voor een analist en risi-
cobeheerder is in uitvoering.

Knelpunt 11

Volledig herinrichten van de
serverruimte om te voldoen aan
alle aanbevelingen uit het ma-
nagementletter is niet mogelijk,
omdat het gebouw te Nieuwe
Haven dit niet mogelijk maakt.

Oplossingsvoorstel

Nieuwe Haven (Posthaven)

1. Verhuizing naar een ander
gebouw. De minister heeft
akkoord verleend voor het
opstarten van een tijdelijk
verhuizingstraject. Er is in Q4
2021 een commissie huisves-
ting opgericht die zich be-
zighoudt met vitwerking van
plannen voor verhuizing van
Post Haven.

2. De verhuurder van het ge-
bouw vragen om aanpassin-
gen te brengen aan het ge-
bouw.

14
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Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

Ontvanger Hoofdstuk10 (pag. 71)
Gebruiker account ONTWINM is

verwijderd. (Q4 '21)

Geschatte doorlooptijd
Ontvanger: 1 januari
2019 - 31 december
2024

8. Niet-Belasting Inkomsten a. Niet-belasting inkomsten = Landsbesluit Visserij op volle Knelpunt 12 Hoofdstuk 11 (pag. 84)

(o}

Issue: onzekerheid omtrent
volledigheid, nauwkeurigheid
en het bestaan van diverse
niet-belasting inkomsten.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2013 - 31 decem-
ber 20257

worden getrouw en recht-
matig verantwoord.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2013 - 31 de-
cember 2025

zee is gewijzigd. (Q1 '21)

Het Expertisecentrum voor
Toetsen en Examens heeft een
registratiesysteem voor exa-
menopbrengsten via Excel
ontwikkeld. (Q3 ’21)

Er is in een dienstverlenings-
overeenkomst tussen het Minis-
terie OWCS en het Ministerie
van Onderwijs op St. Maarten
opgesteld en in Q4 '21 on-
dertekend voor de schooljaren
2020-2021 en 2021-2022.
(Q4'21)

De ontwerp Landsverordening
ter goedkeuring overeenkomst
met Global Metals N.V. is ge-
publiceerd. (Q1 ’22)

Er dient nog formeel ak-
koord verkregen te worden
voor de werving en selectie
van financieel medewerkers
en het afdelingshoofd debi-
teurenadministratie ten be-
hoeve van adequate imple-
mentatie van de opbrengst-
genererende processen van
het Ministerie van VVRP (Mi-
nisteriele Staf en Domeinbe-
heer).

Er dient nog formeel ak-
koord verkregen te worden
voor de werving en selectie
van de twee financieel me-
dewerkers (FM-C en FM-E)
voor het Ministerie van BPD
(Publieke Zaken).

Er dient nog formeel ak-
koord verkregen te worden
voor de werving en selectie
van benodigde financieel
medewerkers en een mede-
werker abattoir voor het Mi-
nisterie van GMN (Ministe-
riele Staf en Veterinaire Za-
ken).

Oplossingsvoorstel
Zie oplossingsvoorstel bij knel-
punt nr. 2.

15



9. Begrotingsoverschrijdingen

0 Issue: geen voorafgaande
goedkeuring materiéle begro-
tingsoverschrijdingen door de
Staten.

©  Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2022 - 30 septem-
ber 2022!

10. Besluitenlijsten Raad van Minis-
ters

0 Issue: onzekerheid over ge-
heel van opgenomen rechten
en verplichtingen in de jaarre-
kening.

0 Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2022 - 30 juni 2023

11. Bevestiging bij de Jaarrekening

0 Issve: geen bevestiging van
Raad van Ministers bij de
jaarrekening van het Land Cu-
ragao.

0 Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2022 - 30 septem-
ber 2024!

a. Uitgaven en inkomsten zijn

. De besluitenlijst van de

. Er wordt een bevestiging

Nog geen concrete resultaten.
binnen de vastgestelde
begroting.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2022 - 30 sep-
tember 2022

Raad van Ministers is in-
zichtelijk voor SOAB.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2022 - 30 juni
2023

bij de jaarrekening van
Curagao verstrekt.

Geschatte doorlooptijd:
1 januari 2022 - 30 sep-
tember 2024

Nog geen concrete resultaten.

Nog geen concrete resultaten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Deeltraject Beoogde resultaten Reeds gerealiseerde resultaten Belangrijke knelpunten en op- Verwijzing voor meer
lossingsvoorstellen informatie

Hoofdstuk 12 (pag. 109)

Knelpunt 13

Momenteel kunnen partijen el-
kaar niet vinden op het verzoek
van SOAB.

Oplossingsvoorstel

SOARB zal een alternatieve werk-
wijze opstellen conform een
voorstel die door de RvM naar
voren is gebracht. Het voorne-
men van SOAB is om deze werk-
wijze viterlijk in Q2 2023 aan
de RvM te presenteren.

Hoofdstuk 14 (pag. 112)
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Roadmaprapportage 10 november 2022
3. Deeltraject Versterking Financiéle Functie

Issue: financiéle functies zijn in onvoldoende mate ingevuld (kwantiteit en kwaliteit)
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2018 - 31 december 20242

Totaal deelprojecten: 8 In vitvoering: 3 Wacht op controle: 2  Afgerond: 1 Nog niet gestart: 2

Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie

Deelprojecten/

Beoogde resulta- Projecteige- Enkele knelpunten en

ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen
a. Alle financiéle Werven en SG Financién Ja Q1’19 -nog = 5 vande 9 financieel In vitvoering Knelpunt
functies zijn selecteren fi- te bepalen3 directeuren benoemd. = De datum voor de Volgens het plan van
ingevuld en nancieel di- (Q2-Q3 '20) werving van de fi- aanpak voor verkorting

worden con-
form functie-
beschrijving
vitgevoerd.

Geschatte door-
looptijd:

1 januari 2018 -
nog te bepalen

recteuren en
financial con-
trollers.

13 van de 16 financial

controllers benoemd.
(Q4°'19 en Q2 ‘22)

nancieel directeuren
voor de ministeries
van BPD, FIN, OWCS,
GMN en SOAW is
afhankelijk van de
vitkomst van de eva-
luatie de functie in
het traject “verkorting
van de doorlooptijd
jaarafsluiting en ac-
countantscontrole
jaarrekening Cura-
¢ao”. Het is nog niet
bekend wanneer de
evaluatie van start
zal gaan.

Werving van de res-
terende drie FC’s zal
in 2022 geschieden
met ondersteuning
van SOAB.

van de doorlooptijd jaar-
afsluiting en accountants-
controle jaarrekening Cu-
ragao moet een inventari-
satie plaatsvinden van de
kennis, capaciteit en de
‘tools’ die de ministeries
nodig hebben om de
doorlooptijd te kunnen
verkorten.

Momenteel is het niet dui-
delijk hoe de werkzaam-
heden en verantwoorde-
lijkheden verdeeld zullen
worden tussen de ministe-
ries en het Ministerie van
Financién en op welke
wijze de functies van de
financial controller en fi-
nancieel directeuren
eventueel gewijzigd moet
worden.

2 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject, die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben, inzichtelijk wordt.
3 De einddatum voor deze projectactiviteit kan pas worden bepaald nadat de resultaten uit de inventarisatie van de kennis, capaciteit en de tools die de ministeries nodig hebben om de door-
looptijd van de jaarafsluiting en accountantscontrole te kunnen verkorten, bekend zijn (Traject ‘Verkorting van de doorlooptijd jaarafsluiting en accountantscontrole jaarrekening Curagao’).
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Projecteige- Ondersteu-

naar

Deelprojecten/
ten werkzaamheden

Beoogde resulta-

Geschatte

Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie

sultaten

Roadmaprapportage 10 november 2022

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

ning SOAB

SD FBB Nee

2. Opstellen
specifieke
functiebe-
schrijving
voor de fi-
nanciéle di-
recteuren, fi-
nancial con-
trollers en in-
ternal audi-
tors.

3. Evalueren MT Financién Nee
van de per-

formance van

de financiéle

directeuren

en de finan-

cial control-

lers.

doorlooptijd

Q1 2018 -
Q4 2019

Nog te be-
palen4

Functiebeschrijvingen voor ~ Afgerond
financiéle directeuren, fi-

nancial controllers en in-

ternal auditors gereed.

(2019)

Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart

taten.

De planning voor het uit-
voeren van de werving en
selectie van de financiéle
directeuren en financial
controllers is afhankelijk
van de vitkomsten van de
inventarisatie.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

4 Dit deelproject is getemporiseerd totdat de resultaten vit de inventarisatie van de kennis, capaciteit en de tools die de ministeries nodig hebben om de doorlooptijd van de jaarafsluiting en
accountantscontrole te kunnen verkorten, bekend zijn (Traject ‘Verkorting van de doorlooptijd jaarafsluiting en accountantscontrole jaarrekening Curagao’). De planning van het deelproject zal

hierna worden vitgewerkt.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen

b. Internal Audit
Department
leeft de audit
charter en
jaarlijkse in-
ternal audit
plan na.

Geschatte door-
looptijd:

1 oktober 2019 -
31 december
2024

4.

Formaliseren
van de taken
en verant-
woordelijkhe-
den van de
afdeling In-
ternal Audit
Department

van het Minis-

terie van Fi-
nancién.

Opzetten en
implemente-
ren audit-
charter en in-
ternal audit-
plan door af-
deling Inter-
nal Audit De-
partment van
het ministerie
van Finan-
cién.

MT Financién

MT Financién

ee

Nee

Q4’19 - Q1
‘22
Q419 - Q4
‘22

Wacht op controle

De taken en verantwoor-
delijkheden voor de af-
deling Internal Audit zijn
vitgewerkt in het Audit
Charter voor de periode
2020 - 2024 en in Q4
2021 vastgesteld door
de Sector Directeur FBB.

Auditplan en auditcharter
(dienstiaar 2020/2024) =
vastgesteld door Sector
Directeur FBB. (Q4 '21)

In vitvoering

Controle van Ver-
bruik van Goederen
en Diensten bij alle
ministeries over boek-
jaar 2021.

Controle van Begro-
tingswijzigingen bij
alle ministeries (waar
aanwezig) over
boekjaar 2021.
Controle van Subsi-
dies en Overdrachten
bij alle ministeries
(waar aanwezig)
over boekjaar 2021.
Bijwonen van een
aantal gehouden
aanbestedingen. De
desbetreffende rap-
porten zijn vitge-
bracht.

Geen knelpunten.

Knelpunt 1

Oplevering van controle-
informatie door de minis-
teries vindt niet volledig
plaats.

Oplossingsvoorstel

De afdeling IA zal in Q4
in samenspraak met
SOAB nagaan op welke
wijze de ministeries ertoe
bewogen kunnen worden
om de nodige informatie
wel op te leveren.
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Het bijwonen van een
aantal kasopnames.
De desbetreffende
proces-verbalen zijn
vitgebracht.

Het opzetten (in vit-

voering) van normka-

ders met betrekking
tot rechtmatigheid en
getrouwheid.

De rapporten van de

vitgevoerde controles

zullen na interviews
met de ministeries en
ontvangst van hun re-
actie (hoor en weder-
hoor), vitgebracht
worden. De volgende
rapporten zijn reeds
vitgebracht:

0 VGD: alle rap-
porten zijn vitge-
bracht;

Subsidie: controle
was gericht op
nieuwe subsidies
2021. Alle rap-
porten (waar
sprake was van
nieuwe subsidies
in 2021) zijn vit-
gebracht m.u.v.
OWCS.

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen

Knelpunt 2

Een geactualiseerde
Handleiding Rekening-
schema ontbreekt. Dit is
nodig om te kunnen vast-
stellen of een transactie in
E-One op de juiste reke-
ning en begrotingspost is
geboekt.

Oplossingsvoorstel

De Handleiding Reke-
ningschema wordt nu
door het Ministerie van
Financién geactualiseerd.
Er wordt verwacht dat de
handleiding qua vitga-
vengedeelte in Q1 2023
afgerond zal zijn. De in-
komstengedeelte zal ui-
terlijk in Q4 2023 wor-
den afgerond.
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n

c. Afdeling
AO/IC voert
haar jaarlijkse
jaarplan Afde-
ling AO/IC vit.

Geschatte door-
looptijd:

1 oktober 2021 -
31 december
2023

Evalueren na-
leving van de
auditcharter
en jaarlijkse
internal au-
ditplan door
de afdeling
Internal Audit
Department
van het Minis-
terie van Fi-
nancién.

Formaliseren
van de taken,
verantwoor-
delijkheden
en jaarplan
van de Afde-
ling AO/IC
(Intern Be-
heer) van het
Ministerie van
Financién.

MT Financién

MT Financién

Nee

Nee

Q3’23 - Q4 Nog geen concrete resul-
taten.

‘24

Q421 - Q2
‘22

Het jaarplan 2022,
inclusief van taken en
verantwoordelijkhe-
den van de afdeling
AO/IC, is door de SD
FBB geaccordeerd.
(Q1 '22)

In het kader van de
post “Andere Inkom-
sten”, is een Internal
Auditor toegewezen
om deel te nemen
aan de werkgroep
verantwoordelijk voor
Andere Inkomsten.

Nog niet gestart Geen knelpunten.

Wacht op controle Geen knelpunten.
De taken en verantwoor-

delijkheden van de afde-

ling AO/IC, zijn vitge-

werkt in het jaarplan van

de afdeling AO/IC en in

Q1 2022 door de SD FBB

geaccordeerd.
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Implemente- MT Financién ee Q4’21 -Q4 = Primaire en secundaire  In vitvoering Geen knelpunten.
ren jaarplan '23 processen zijn herzien ~ De afdeling AO/IC is be-

afdeling (Q3’21) zig met de vitvoering van

AO/IC. = Ministeriéle Beschikking het goedgekeurde jaar-

artikel 40 LvC is aan- plan 2022.
gepast (Q3 '21)
= Ministeri€le Beschikking
artikel 39 LvC is aan-
gepast (Q3 '21)
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4. Deeltraject Beloning van Personeel

Issue: onzekerheid omtrent de juistheid en rechtmatigheid van de verantwoorde personeelskosten
Geschatte doorlooptijd: 1 juli 2018 - 31 maart 2025

Totaal deelprojecten: 15
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Alle perso-
neelsgege-
vens in de
personeels-
administratie
Zijn up-to-
date.

Geschatte door-
looptijd:

1 juli 2022 - 31
maart 2024

b. De AO/IB 2.
rondom pro-
cessen kosten
beloning van
personeel

zijn toerei-
kend.

Geschatte door-
looptijd:

1 juli 2018 - 31
maart 2025

In vitvoering: 12

Directeur

SSO

Opschoning
en digitalise-
ring perso-
neelsadmi-
nistratie
(Waaronder
actualisering
gegevens in
Paymaster).

Directeur Ja

SSO

Training en
vitvoering

van risicoana-
lyses.

Wacht op controle: O

Q322 - Q1
24
Q4 ‘20 - Q2
‘23

Afgerond: 1

Nog geen concrete resul-
taten.

Afdelingen Perso-
neelsadministratie en
Salarisadministratie
hebben training risi-
coanalyse gevolgd.
(Q3 '20)

De directeur SSO a.i.,
de afdelingshoofden
PA en SA en de in-
terne controller heb-
ben de training risico-
analyse gevolgd.

(Q1'22)

Roadmaprapportage 10 november 2022

Nog niet gestart: 2

In vitvoering Geen knelpunten.
De profielen voor de in te

huren externe krachten

zijn opgesteld. De wer-

ving en selectie zal naar

verwachting in Q1 2023

worden opgestart.

SSO is gestart met de
voorbereidingen om te
kunnen starten met de
herinrichting van de ver-
schillende modules in het
systeem Motion (opvolger
van PIMS), waaronder
ook de DPD.

In vitvoering Geen knelpunten.
Op basis van de bespro-
ken knelpunten tijdens de
training, zal een vervolg-
sessie uviterlijk in Q2 2023
worden ingepland voor
de directeur SSO a.i., de
afdelingshoofden PA en
SA en de interne control-
ler om de methodiek voor
risicoanalyse nog verder
toe te lichten.
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Momenteel worden door
SSO al risicoanalyses uit-
gevoerd op het payroll
proces. Echter dient de te
hanteren methode nog
met het SOAB-team af-
gestemd te worden voor
de nodige doorontwikke-
ling.

SOAB zal in Q1 en Q2
2023 coachingssessies
bieden aan SSO inzake
risicoanalyses.

3. Ontwerp en Directeur Ja Q4 ‘20 - Q1 = Afdelingen Perso- In vitvoering Geen knelpunten.

implementatie SSO ‘25 neelsadministratie en  SOAB heeft werksessies

processen en Salarisadministratie gehouden met de afde-

werkinstruc- hebben training over  ling PA en is nu bezig met

ties perso- de basisvereisten het beschrijven van de

neelsadmi- voor personeels- en processen en werkinstruc-

nistratie. salarisadministratie ties voor personeelsadmi-

gevolgd. (Q3 '20) nistratie.

= De directeur SSO a.i.,
de afdelingshoofden  SSO zal relevante pro-

PA en SA en de in- jectdocumenten inzake de
terne controller heb- herinrichting van payroll
ben de training ook systeem na intern ak-
gevolgd. (Q1 '22) koord overhandigen aan

SOAB, opdat SOAB de
impact kan beoordelen
op de juiste inrichting van
de fo-be processen. Ver-
der zal de inrichting van
de to-be processen wor-
den afgestemd op de
herinrichting van het pay-
roll systeem.
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Ontwerp en Directeur
implementatie  SSO
processen en

werkinstruc-

ties salarisad-

ministratie.

5. Zorgdragen Directeur
voor vol- SSO
doende func-
tiescheiding
bij afwezig-
heid van de
directeur a.i.

Nee

Q4 ‘20 - Q1

‘25

Q318

Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
taten. SOAB heeft werksessies

gehouden met de afde-

ling SA en is nu bezig met

het beschrijven van de

processen en werkinstruc-

ties voor salarisadmi-

nistratie.

SSO zal relevante pro-
jectdocumenten inzake de
herinrichting van payroll
systeem na intern ak-
koord overhandigen aan
SOAB, opdat SOAB de
impact kan beoordelen
op de juiste inrichting van
de fo-be processen. Ver-
der zal de inrichting van
de to-be processen wor-
den afgestemd op de
herinrichting van het pay-
roll systeem.

De benodigde functie- Afgerond Geen knelpunten.
scheiding bij afwezigheid
van directeur a.i. is in

place. (Q3 '18)
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Directeur ee Q1 ‘20 - Q4
SSO ‘23

Er is een register waarin
de ontvangen documen-
ten inzake mutaties wor-
den bijgehouden. (Q4
'20)

Zorgdragen
dat een regi-
stratie van
ontvangen
documenten
inzake muta-
fies in
PIMS@all-
Paymaster
wordt bijge-
houden en
dat de dage-
lijkse totale
registraties in
PIMS@all-
Paymaster
hiermee wor-
den afge-
stemd.

Directeur Nee Q3 ‘23 - Q3 Nog geen concrete resul-
SSO ‘24 taten.

Zorgdragen
dat de invoer
van landsbe-
sluiten en
raadsbeslis-
singen in
PIMS@all-
Paymaster
formeel door
een andere
medewerker
gecontro-
leerd wordt.
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In vitvoering Geen knelpunten.
Er wordt steekproefsge-

wijs een afstemming ge-

daan tussen de geregi-

streerde documenten en

de mutaties die verricht

zijn in PIMS. Er wordt ook

op basis van signalen van

de business controller con-

troles vitgevoerd.

Door de systeemaanpas-
singen die nu plaatsvin-
den zal deze controle
vanaf eind Q3 2023
worden opgenomen in het
standenregister.

Nog niet gestart Knelpunt

De zware kwantitatieve
en kwalitatieve onderbe-
zetting van de afdelingen
SSO en PA. Er dient nog
formeel akkoord verkre-
gen te worden voor de
werving en selectie van
twee fte's voor de afde-

ling PA.

Oplossingsvoorstel

De PBR heeft de beno-
digde fte’s in augustus
2022 in samenwerking
met de sector directeur
Financieel Beleid & Be-
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grotingsbeheer voorge-
legd aan HRO. HRO
heeft achteraf om nadere
informatie gevraagd
welke eind oktober 2022
is opgestuurd door de
sector directeur Financieel
Beleid en Begrotingsbe-
heer. De verwachting is
dat viterlijk Q1 2023 een
gezamenlijk advies van
HRO en de sector direc-
teur Financieel Beleid en
Begrotingsbeheer ter be-
sluitvorming zal worden
voorgelegd aan de RvM.
Na besluitvorming van de
RvM zal de procedure
voor de werving en selec-
tie van de benodigde
fte’s worden opgestart.

8. Werving en Directeur Nee Q121 - Q4 Eris één medewerker In vitvoering Geen knelpunten.
inwerking van  SSO ‘23 vanuit de afdeling AO/IC  Er zijn reeds profielen op-
ontbrekend (Financién) beschikbaar gesteld ten behoeve van
deskundig gestelde voor de Afde- de werving en selectie
personeel. ling SA. (Q4 '21) van drie medewerkers
(afdeling SA) salarisadministratie. De

werving en selectie ver-
loopt via het traject van
instroomplanning en zal
naar verwachting in Q1
2023 worden opgestart.
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9.

10.

11.

Zorgdragen
voor vol-
doende func-
tiescheiding
tussen regi-
strerende
functie en
controlerende
functie.
(afdeling SA)

Zorgdragen
dat registra-
ties in
PIMS@all-
Paymaster
afgestemd
worden met
de onderlig-
gende docu-
menten.
(afdeling SA)

Zorgdragen
voor controle
technische
functieschei-
ding zowel
qua proce-
dure als sys-

teemtechnisch.

(afdeling SA)

Directeur

SSO

Directeur

SSO

Directeur

SSO

Nee

Ja

Q4 '20 - Q1
‘25

Nog geen concrete resul-
taten.

Q4’21 - Q3 Nog geen concrete resul-

‘23

Q420 - Q1
‘25

taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

In vitvoering

Geen knelpunten.

De functiescheiding wordt
in opzet meegenomen in
de procesbeschrijvingen
die SOAB op dit moment

verricht.

In vitvoering

Geen knelpunten.

De registraties in PIMS
worden op dit moment
afgestemd met de onder-
liggende documenten.

Door de systeemaanpas-
singen die nu plaatsvin-
den zal deze afstemming
worden opgenomen in het

standenregister.

In vitvoering

Geen knelpunten.

De functiescheiding wordt
in opzet meegenomen in
de procesbeschrijvingen
die SOAB op dit moment

verricht.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/
ten werkzaamheden

12.

13.

14.

Zorgdragen
dat de twee
controleurs
controlewerk-
zaamheden
vitvoeren.
(afdeling PA)

Ontwerpen
van het pro-
ces 'Registre-
ren raadsbe-
slissingen,
aanstellings-
besluiten en
ministeriéle
beschikkin-
gen' en on-
dersteunen bij
implementa-
tie.

Zorgdragen
voor archive-
ring van de
eventueel
verrichte aan-
sluitingen tus-
sen bronsala-
rissen (bron-
gegevens) en
desbetref-
fende Lands-
besluiten
(aanstellings-
besluiten).
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Directeur

SSO

Directeur

SSO

Directeur

SSO

ee

Ja

Nee

Q422 - Q2
‘24
Q2’23 - Q3
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Q1 ‘21 - Q4 Nog geen concrete resul-

‘23

taten.

In vitvoering

SSO is gestart met de

Zie knelpunt bij deelpro-
ject 7.

voorbereidingen voor het
aantrekken van nieuw

personeel.

Nog niet gestart

In vitvoering

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

De relevante documenten
worden op dit moment
gearchiveerd. Echter, dit
vindt niet plaats voor alle
verrichte aansluitingen.

Op het moment dat er
sprake is van digitaal
personeelsdossiers zullen
de benodigde LB’s en
MB’s als ook andere
brondocumenten in het
systeem gehangen kunnen

worden.
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Interne con-
trole op ge-
trouwheid en
rechtmatig-
heid van
personeels-
gegevens en
salarismuta-
ties is in
place.

Geschatte door-
looptijd:

1 januari 2020 -
31 december
2023
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15. Interne con- Directeur Q1 ‘20 - Q4  Implementatie IAD SSO In vitvoering
trole voeren SSO ‘23 gestart sinds 2020. (Q1 Het IAD Team SSO van
op getrouw- '20) SOARB is op 8 november
heid en recht- 2021 weer gestart met
matigheid de controlewerkzaamhe-

den. Tevens voert de bu-
siness controller van SSO

van de opge-
nomen perso-

neelsgege- maandelijkse interne con-
vens in troles.

PIMS@all-

paymaster en Er zijn gesprekken

de doorge- gaande tussen MT SSO

en het IAD Team van
SOAB om het vitvoeren
van interne controle ver-
der te optimaliseren.

voerde muta-
ties in salaris-
administratie.

Geen knelpunten.
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5. Deeltraject Subsidies en Overdrachten

Issue: onzekerheid omtrent de juistheid en rechtmatigheid van de verantwoorde personeelskosten
Geschatte doorlooptijd: 1 april 2020 - 31 december 20245

Totaal deelprojecten: 11 In vitvoering: 6 Wacht op controle: O Afgerond: 1 Nog niet gestart: 3 Geannuleerd: 1
Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
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Betrouwbaar . Opstellen be- SD VV Q3 ‘21 - Q1 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
en contro- heersover- '23 taten. Het Ministerie van VVRP
leerbaar pro- eenkomst met en ABC Busbedrijf zijn in
ces subsidies ABC. samenwerking gekomen
en over- tot een beheersovereen-
drachten. komst waarvan beide
partijen de inhoud onder-
Geschatte door- schrijven. De conceptover-
looptijd: eenkomst is ingediend bij
1 april 2020 - het Ministerie van Finan-
31 december cién.
20245

De overeenkomst zal na
toetsing van de inhoud
door het Ministerie van
Financién en mogelijk
WIJZ worden ingediend
bij de minister van VVRP.
Na input van deze par-
tijen kan het ondertekend
worden.

5 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als/in de doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt.
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Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
proces voor
inkomens-
overdrachten.

Ontwerpen
landsbesluit
voor over-
drachten.

Project gean-
nuleerd.

Ontwerp
Directeur af-
deling
AO/IC

Implementa-
tie

SG AZ

SG EO
SGVVRP

SG SOAW
SG OWCS

Directeur
Afdeling
AO/IC

Niet van toe-
passing.

Q1 21 - Q3
‘24

Niet van toe-
passing.

Er zijn ontwerprichtlijnen
voor bekostiging van in-
stellingen. (Q4 '21)

Niet van toepassing.

In vitvoering
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Geen knelpunten.

SOAB heeft richtlijnen op-
gesteld voor bekostiging
van instellingen. De richt-
lijnen zijn door het amb-
telijke top van het Minis-
terie van Financién geac-

cordeerd.

De werkgroep ‘Wetge-
ving’ van het Ministerie
van Financién heeft een
ontwerp ministeriéle re-
geling met algemene
werking opgesteld en be-
gin oktober 2022 ter
goedkeuring voorgelegd
aan het MT van het Mini-
serie van Financién.

Geannvuleerd

Niet van foepassing.

Het Ministerie van Finan-
cién is tot de conclusie ge-
komen dat het niet nood-
zakelijk is om een lands-
besluit voor overdrachten
op te stellen en dat de fi-
nancieringsmogelijkheid
verder geregeld wordt
middels een wijziging van
de Landsverordening fi-

nancieel beheer.
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Zorgdragen SG AZ Nog te be- Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.

dat relevante  SG EO palen taten.

personen

training subsi-

diebeheer

volgen.

Voor alle Beleidsdirec- Nee Q1 ‘21 - nog Nog geen concrete resul-  In vitvoering SOAW

overdrachten  teur VVRP te bepalen”  taten.

beheersover-  Beleidsdirec- SOAW Knelpunt

eenkomsten teur SOAW Ministerie van SOAW Het Ministerie van SOAW
opstellen die heeft een beheersover- wacht nu al een aantal
als norm eenkomst (inzake huursub- maanden op de reactie
moeten gel- sidie) voor FKP opgesteld. van WJZ op de concept
den bij het De beheersovereenkomst  beheersovereenkomst
evalueren is bij WJZ ingediend voor voor FKP.

van de doel- juridische toetsing.

matigheid Oplossingsvoorstel

van de over- 1. SOAW heeft reeds
drachten. contact genomen met

WIJZ in de week van
4 juli 2022. Per 11
november 2022 heeft
SOAW nog geen re-
actie van WJZ ont-
vangen.

2. De PBR zal in novem-
ber 2022 tijdens de
maandelijkse bijeen-
komst met de Minister
van Financién, aan de
minister van Financién
verzoeken om, door

6 De datum is afhankelijk van de datum waarop de training daadwerkelijk door SOAB zal worden aangeboden in deelproject nr. 6.

7 De doorlooptijd voor deze projectactiviteit kan pas worden bepaald nadat de reactie van WJZ op de beheersovereenkomst van FKP is ontvangen.
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6. Ontwerp en
implementatie
processen,
checklijsten en
formats voor
subsidies.

Q2 2020 -
nog te bepa-
len.8

Ontwerp Ja
Directeur af-

deling

AO/IC

Implementa-
tie

SG AZ,
SOAWY,
GMN,
OWCS en
EO

Nog geen concrete resul-
taten.
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In vitvoering

SOAB heeft de procesbe-
schrijvingen, checklijsten,
formats en syllabus voor
uitvoering van het subsi-
dieproces opgesteld op
basis van het huidige
Landsbesluit subsidie.
Deze wetgeving wordt
echter vervangen met een
nieuw landsbesluit. De
procesbeschrijvingen,
werkinstructies, formats en
syllabus worden momen-
teel geactualiseerd aan
de hand van de ontwerp-
wetgeving. Verwacht
wordt dat dit viterlijk Q1
2023 is afgerond.

tussenkomst van de
minister van Alge-
mene Zaken, WJZ te
verzoeken om aan de
toetsing van de be-
heersovereenkomst
prioriteit te geven.

Knelpunt

Het Ontwerp-landsbesluit
subsidie is sinds eind
maart 2022 bij WJZ voor
wetstechnische toetsing.
Per 9 november 2022 is
nog geen reactie ontvan-
gen van WJZ. Training
kan pas verzorgd worden
als Ontwerp-landsbesluit
subsidie is vastgesteld.

Oplossingsvoorstel

De PBR zal in november
2022, tijdens de maan-
delijkse bijeenkomst met
de Minister van Financién,
aan de minister van Fi-
nancién verzoeken om,
door tussenkomst van de
minister van Algemene
Zaken, WJZ te verzoeken
om aan de toetsing van
dit Ontwerp-landsbesluit
prioriteit te geven.

8 De doorlooptiid voor dit deelproject is afhankelijk van de datum van vaststelling en publicatie van het Ontwerp Landsbesluit Subsidies. Pas na de vaststelling van het landsbesluit kan de

doorlooptijd worden bepaald.
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7. Zorgdragen

voor ade-
quate PvE's.

Zorgdragen
voor:
subsidiebeleid
dat aansluit
op de be-
hoefte van de
bevolking met
de bijbeho-
rende geld-
middelen.
jaarplannen
die SMART
worden ge-
formuleerd en
een relatie
wordt gelegd
tussen het be-
leid en de be-
groting.

het uitvoeren
van een risi-
coanalyse
waardoor een
afgewogen
beslissing ge-
maakt kan
worden van
de in te ko-
pen pro-
ducten (per
jaar) binnen
het be-

Nog geen concrete resul-

Q3 ‘21 - Q4 Nog geen concrete resul-
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Nog niet gestart

In vitvoering

De beleidsorganisatie
GMN heeft een beleids-
notitie opgesteld. Op ba-
sis van deze notitie heeft
de afdeling Zorginkoop
een PvE opgesteld en
worden de subsidiewerk-
zaamheden gecoérdi-
neerd. Verder is er een
checklijst opgesteld voor
het beoordelen van subsi-
dieaanvragen.

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen

Geen knelpunten.

Knelpunt

Door ontbreken afde-
lingshoofd Zorginkoop is
er onvoldoende leiding
aan en codrdinatie van
de werkzaamheden die
binnen dit deelproject
nog uitgevoerd moeten
worden. De projectactivi-
teiten dreigen niet reali-
seerbaar door het ont-
breken van dit afdelings-
hoofd. Verder zijn er
geen middelen beschik-
baar op de begroting
van het Ministerie van
GMN voor financiering
van de kosten voor de in-
zet van een afdelings-
hoofd Zorginkoop.

Oplossingsvoorstel

De PBR heeft de beno-
digde fte in augustus
2022 in samenwerking
met de sector directeur
Financieel Beleid & Be-
grotingsbeheer voorge-
legd aan HRO. HRO
heeft achteraf om nadere
informatie gevraagd
welke eind oktober 2022
is opgestuurd door de
sector directeur Financieel
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staande fi-
nanciéle ka-
der.

Opstellen
timeline voor
subsidiepro-
ces.

Ontwerp
Directeur af-
deling
AO/IC

Implementa-
tie
SG AZ

Nee

Q1 ‘22 - nog Nog geen concrete resul-

te bepalens.

taten.
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In vitvoering

De afdeling AO/IC heeft
een concept tijdslijn op-
gesteld. De opgestelde
tijdslijn is reeds gevali-
deerd door het Ministerie
van AZ en de werkgroep
Subsidie en Overdrach-
ten. De afdeling Internal
Audit dient het nog te va-
lideren. Dit zal geschie-
den na de wetstechnische
toetsing door WJZ.

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen

Beleid en Begrotingsbe-
heer. De verwachting is
dat viterlijk Q1 2023 een
gezamenlijk advies van
HRO en de sector direc-
teur Financieel Beleid en
Begrotingsbeheer ter be-
sluitvorming zal worden
voorgelegd aan de RvM.
Na besluitvorming van de
RvM zal de procedure
voor de werving en selec-
tie van de benodigde
fte’s worden gestart.

Knelpunt

Het Ontwerp-landsbesluit
subsidie is sinds eind
maart 2022 bij WJZ voor
een wetstechnische toet-
sing. Per 9 november
2022 is nog geen reactie
ontvangen van WIJZ.

Oplossingsvoorstel

De PBR zal in november
2022, tijdens de maan-
delijkse bijeenkomst met
de minister van Financién,
aan de minister van Fi-
nancién verzoeken om,
door tussenkomst van de
minister van Algemene
Zaken, WJZ te verzoeken
om aan de toetsing van
dit Ontwerp-landsbesluit
prioriteit te geven.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen

10. Aanwijzen

11.

SG AZ ee Q4 ‘21 Contactambtenaar aan-

gewezen. (Q4 '21)

Afgerond Geen knelpunten.
contactamb-

tenaar.

Zorgdragen SG AZ Nee
dat contact-

ambtenaar

training subsi-

diebeheer

volgt.

Nog te be-
palend.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog niet gestart Geen knelpunten.
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6. Deeltraject ‘Financiéle Vaste Activa’

Roadmaprapportage 10 november 2022

Issue: onjuiste waardering financiéle vaste activa & onzekerheid bestaan en volwaardigheid Leningen U/G en studieleningen.

Geschatte doorlooptijd: 1 oktober 2015 - 30 juni 2024

Totaal deelprojecten: 2

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

a. De financiéle 1.

cijfers van
overheidsen-
titeiten wor-
den tijdig
opgenomen
in de financi-
ele admi-
nistratie van
de overheid.

Geschatte door-
looptijd:

1 januari 2021 -
30 juni 2024

In vitvoering: 2

Zorgdragen
dat de over-
heidsentitei-
ten hun jaar-
rekening tij-
dig indienen
conform de
Corporate
Governance
Code (5
maanden na
balansda-
tum).

SG elke mi-
nisterie

Wacht op controle:

Nee

Q121 - Q2
‘24

Afgerond: O

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog niet gestart: O

In vitvoering

In de maand maart van
elk jaar stuurt het Ministe-
rie van Financién een
brief naar de over-
heidsentiteiten om hun al-
vast eraan te herinneren
de jaarrekening van het
voorafgaand jaar tijdig
op te leveren.

De ministeries van BPD,
Financién, SOAW, GMN,
Justitie en OWCS zijn
reeds gestart met het leg-
gen van contact met de
overheidsentiteiten om
hen tevens te verzoeken
om hun jaarrekeningen tij-
dig in te dienen.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

Studielenin-
gen worden
juist en vol-
ledig ge-

waardeerd.

Geschatte door-
looptijd:

1 oktober 2015 -
30 juni 2023

Wegwerken  SD UOW ee Q415 - Q2 Leningenbestand en mu- In vitvoering Geen knelpunten.
van achter- ‘23 taties binnen één organi-  SSC is onder andere be-

stand in het satie gecentraliseerd. zig met de opschoning

verwerken en (Q1 '16) van het studieleningen

controleren bestand, implementatie

van de stu- van een programma voor

dieleningen betere beheersing van

tot en met het leningenbestand en

eind 2017. het opstellen en imple-

mentatie van een actie-

plan over de opschoning
en inhaalslag van open-
staande schulden.
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7. Deeltraject Materiéle Vaste Activa

Issue: onzekerheid omtrent het bestaan, volledigheid en waardering van de materiéle vaste activa.
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2015 - 30 juni 2025°

Totaal deelprojecten: 17

In vitvoering:12

Wacht op controle: 1

Afgerond: 1

Roadmaprapportage 10 november 2022

Nog niet gestart: 2 Geannuleerd: 1

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

Er is sprake
van een toe-
reikende

MV A-proces.

Geschatte door-
looptijd:

1 oktober 2019 -
30 juni 2025

Ontwikkeling
beleid mate-
rieel beheer.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
proces mate-
rieel beheer.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
proces voor
activering
van kapitaal-
vitgaven.

Beleidsdirec- Ja Q123 - Q1
teur VVRP ‘25

Ontwerp Ja Q1 23 - Q1
Directeur af- ‘25

deling

AO/IC

Implementa-
tie

SG elke mi-
nisterie

Ontwerp Ja Q4 ‘20 - Q3
Directeur af- ‘24

deling

AO/IC

Implementa-
tie

SG elke mi-
nisterie

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog niet gestart Geen knelpunten.

Nog niet gestart Geen knelpunten.

In vitvoering Geen knelpunten.
SOARB is gestart met het

op hoofdlijnen vitwerken

van het fo-be proces met

bijbehorende werkinstruc-

ties conform de algemene

aanvaardbare grondsla-

gen van Nederland. Het

proces bevindt zich in de

reviewfase bij SOAB.

° De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject, die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben, inzichtelijk wordt.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

Actualiseren Teamleider ee Q3 2021 - Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
handleiding Financiéle nog te bepa- taten. De werkgroep ‘Handlei-

rekening- Rapportage len'0 ding Rekeningschema’

schema. heeft sessies gehouden

met diverse stakeholders
en heeft mede op basis
van de verkregen input
de omschrijvingen opge-
nomen in de Handleiding
Rekeningschema bijge-
werkt voor wat betreft
vitgaven.

De FD’s en FC’s hebben
hun reactie gegeven over
de handleiding. De hand-
leiding is tevens voor be-
commentariéring ver-
stuurd naar de afdeling
AO/IC en IA.

De werkgroep is reeds
gestart met het verder
aanscherpen van de
Handleiding Rekening-
schema op basis van de
input van de FD’s en FC'’s.

Op dit moment wordt de
Handleiding Rekening-
schema met de teamlei-
der afdeling Financiéle

10 Doorlooptijd is afhankelijk van de datum waarop onder andere informatie over inkomstenrekeningen opgeleverd wordt door de werkgroep i.v.m. Verhoging Niet-Belasting Inkomsten. Pas
nadat deze datum bekend is kan de doorlooptijd worden bepaald.
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Zorgdragen
dat financial
controllers
dan wel de
financiéle
medewerkers
van de be-
treffende mi-
nisteries hun
verantwoor-
delijkheid
dragen voor
implementatie
van de richt-
liinen voor
activering
van kapitaal-
vitgaven.

FD/ FC van Q1 ‘21 - Q2

elke ministe-

Nog geen concrete resul-

Roadmaprapportage 10 november 2022

Rapportage en manage-
ment van het Ministerie
van Financién besproken.

Hierna wordt de Handlei-

ding Rekeningschema,
voor wat betreft vitga-
ven, vastgesteld.

In vitvoering

De FD’s en FC’s van de
ministeries verschaffen
periodiek informatie aan
de financiéle medewer-
kers met betrekking tot
de huidige richtlijnen in-
zake activering kapitaal-
uitgaven en voeren con-
trole op de toepassing
van deze richtlijnen.

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

Knelpunt

Het Ministerie van GMN
kampt nu met minder dan
de helft van de capaciteit
van de financiéle mede-
werkers. Om volledig
zorg te dragen voor de
implementatie van de
richtlijnen voor activering
van kapitaaluvitgaven,
heeft het Ministerie van
GMN additionele mede-
werkers nodig.

Oplossingsvoorstel

De PBR heeft de beno-
digde fte’s in augustus
2022 in samenwerking
met de sector directeur
Financieel Beleid & Be-
grotingsbeheer voorge-
legd aan HRO. HRO
heeft achteraf om nadere
informatie gevraagd
welke eind oktober 2022
is opgestuurd door de
sector directeur Financieel
Beleid en Begrotingsbe-
heer. De verwachting is
dat viterlijk Q1 2023 een
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6. Zorgdragen
dat de con-
trole door de
financiéle
medewerkers
op elkaars
gevoerde
correcties in
de financiéle
administratie
Enterprise-
One zicht-
baar ge-
maakt wor-
den.

Hoofd Be-
grotingsza-
ken

Nee

Q1 22 - Q2
‘23

De handtekeningen- en
paraaflijst van medewer-
kers die controles in E-
One vitvoeren zijn geac-
cordeerd. (Q3 '22)

Roadmaprapportage 10 november 2022

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

In vitvoering

De afdeling AO/IC heeft
de werkinstructie opge-
steld en opgenomen in
het AO-handboek van het
kernministerie Financién.
De werkinstructie is bijge-
werkt op basis van de
feedback die is ontvan-
gen van de teamleider
FR.

De werkinstructie is opge-
nomen in het AO-hand-
boek van het kernministe-
rie Financién. Dit hand-
boek is in september
2022, door tussenkomst
van de SG a.i., ter vast-
stelling aangeboden aan
de minister van Financién.

gezamenlijk advies van
HRO en de sector direc-
teur Financieel Beleid en
Begrotingsbeheer ter be-
sluitvorming zal worden
voorgelegd aan de RvM.
Na besluitvorming van de
RvM zal de procedure
voor de werving en selec-
tie van de benodigde
fte’s worden opgestart.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta-

ten

Deelprojecten/
werkzaamheden

Invoeren van
zichtbare
controle op
vorming en
mutaties van
objecten in
de sub-admi-
nistratie ma-
teriele vaste
activa.

Uitvoeren IT-
onderzoek
ter bepaling
of objecten
automatisch
ingelezen
kunnen wor-
den in de
sub-admi-
nistratie ma-
teriele vaste
activa.

Projecteige-
naar

Teamleider
afdeling Fi-
nanciéle
Rapportage

Directeur Af-
deling
AO/IC

Geschatte
doorlooptijd

Ondersteu-
ning SOAB

Nee Q3’21 - Q2
‘23

Nee Q4’21 - Q4
‘22

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie

In vitvoering

De afdeling AO/IC heeft
de procesbeschrijving en
werkinstructie opgesteld
en opgenomen in het AO-
handboek van de kern
ministerie Financién. Dit
handboek is in september
2022, door tussenkomst
van de SG a.i., ter vast-
stelling aangeboden aan
de minister van Financién.

Afgerond

Er is reeds contact gelegd
met de leverancier van E-
One om de mogelijkhe-
den voor automatische in-
lezing te onderzoeken.

De consultant van de le-
verancier van E-One
heeft een mogelijkheid
om de vorming van objec-
ten te automatiseren op
18 oktober 2022 gepre-
senteerd aan het Ministe-
rie van Financién en
SOAB. De consultant
heeft na deze presentatie
een advies opgesteld
waarin aangegeven
wordt wat wel of niet mo-
gelijk is in E-One.

Na het doornemen van
dit advies, heeft het jaar-
rekeningcontroleteam van

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en

ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

SOAB kenbaar gemaakt
dat de huidige interne
beheersingsmaatregel die
de afdeling FR heeft ge-
nomen, inhoudende con-
trole op de vorming van
objecten door een
tweede functionaris van
de afdeling FR, in opzet
voldoende is. Hierdoor is
de automatisering van de
vorming van objecten niet
meer vereist.

Het Ministerie van Finan-
cién heeft op basis van
de input van het jaarre-
keningcontroleteam van
SOAB besloten om af te
zien van de automatische
vorming van objecten.

9. Automatise- Directeur Af- Niet van Niet van toe- Niet van toepassing. Geannuleerd Niet van toepassing.

ren van de deling toepassing. passing. SOAB heeft kenbaar ge-

registratie AO/IC maakt dat de huidige in-

van objecten terne beheersingsmaatre-

in de sub-ad- gel die de afdeling FR

ministratie heeft genomen, inhou-

materiele dende controle op de

vaste activa. vorming van objecten

Project gean- door een tweede functio-

nuleerd. naris van de afdeling FR,

in opzet voldoende is.
Hierdoor is de automati-
sering van de vorming
van objecten niet meer
vereist.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

10. Zorgdragen Teamleider Nee Q4’19 - Q4 Nog geen concrete resul-  Wacht op controle Geen knelpunten.
dat opleve- Afdeling Fi- ‘22 taten. Op dit moment wordt de
ringsdatum nanciéle factuurdatum gebruikt
conform fac-  Rapportage voor investeringen hoger
tuur gehan- dan NAf 100.000. Voor
teerd wordt investeringen van minder
als aanschaf- dan NAf 100.000 wordt
datum (cf als aanschafdatum 1 ja-
richtlijnen ma- nuari van het jaar opvol-
terieel be- gend aan het jaar van de
heer). factuurdatum gehanteerd.

Zie artikel 28, lid a en b
van de Lv comptabiliteit
2010.

De afdeling Financiéle
Rapportage stelt het rap-
port “historisch overzicht
boekingen” op met trans-
acties waarbij de factuur-
datum wordt opgenomen.
Het opnemen in de sub-
administratie vindt plaats
na afsluiting van het
dienstjaar (in mei).
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

11.

12.

Ontwerpen
en implemen-
teren richtlij-
nen en proces
voor afschrij-
ving.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
proces voor
impairment
test.

Ontwerp
Directeur af-
deling
AO/IC

Implementa-
tie

Afdeling Fi-
nanciéle
Rapportage

Ontwerp
Directeur af-
deling
AO/IC

Implementa-
tie
SG Financién

Ja

Ja

Q1 23 - Q1
‘24
Q4 ‘20 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

In vitvoering

Geen knelpunten.

SOAB en de afdeling
AO/IC zijn gestart met
de nodige voorbereidin-
gen voor het opstellen
van het to-be afschrij-

vingsproces.

Er zullen interviews wor-
den gehouden met de af-
deling Financiéle Rappor-
tage voor het verkrijgen
van input. Deze interviews
zullen naar verwachting

in de derde en vierde
week van november
2022 plaatsvinden.

In vitvoering

Geen knelpunten.

SOAB heeft de richtlijnen
en het to-be proces vitge-
werkt conform de alge-
mene aanvaardbare
grondslagen van Neder-
land en op basis van ver-
kregen input fijdens ses-
sies met de afdeling
AO/IC, afdeling FR en de
FD van het Ministerie van

VVRP.

Het proces en de richtlij-
nen bevinden zich in de
review-fase bij SOAB.
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werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

13.

14.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
proces voor
desinveste-
ring.

Vaststellen
economische
en juridische
eigendom
van woningen
in beheer van
FKP.

Ontwerp
Directeur af-
deling
AO/IC

Implementa-
tie

SG elke mi-
nisterie

Vaststellen
economi-
sche en juri-
dische ei-
gendom

SG VVRP

Activeren
woningen in
administra-
tie

SG Financién

Ja

Ja

Q1 23 - Q1
‘25
Q1 22 - Q3
‘23

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

In vitvoering

Geen knelpunten.

SOAB en de afdeling
AO/IC zijn gestart met
de nodige voorbereidin-
gen voor het opstellen
van het fo-be desinveste-
ringsproces. Er zullen in-
terviews worden gehou-
den met de afdeling Fi-
nanciéle Rapportage
voor het verkrijgen van
input. Deze interviews zul-
len naar verwachting in
de derde en vierde week
van november 2022

plaatsvinden.

In vitvoering

Geen knelpunten.

De SG van VVRP heeft
vergaderd met het jaar-
rekeningteam van SOAB
omtrent het vraagstuk
vaststellen economische
en juridische eigendom.
Tijdens deze meeting is
aangegeven door het
jaarrekening team dat de
woningen in beheer van
FKP economisch eigendom
zijn van FKP en juridische
eigendom zijn van het
Land Curagao. SOAB zal
viterlijk in december
2022 een memo hierover

uitbrengen.
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15.

b. Getrouwe en
rechtmatige
waardering
van de on-
roerende
goederen
van Cura-
gao.

Geschatte door-
looptijd:

1 januari 2015 -
30 juni 2025

16.
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Zorgdragen FD/ FC van Nee Q421 - Q1 Nog geen concrete resul-  In vitvoering

dat relevante  elke ministe- ‘25 taten. De afdeling AO/IC heeft
documenten rie de lijst met minimaal te
gearchiveerd archiveren documenten bij
worden bij de boeking opgesteld en
desbetref- gedistribueerd. Er zijn
fende trans- reeds een aantal ministe-
actie in E- ries die de relevante do-
One bij de cumenten conform de hui-
verkoop van dige lijst bij de desbe-
onroerende treffende transactie in E-
goederen. One archiveren.
Inventarisatie  Directeur Do- Ja Q1 ‘15 - Q4 De diverse categorieén In vitvoering

en waarde- meinbeheer ‘24 van de objecten zijn in Domeinbeheer heeft alle
ring onroe- kaart gebracht. (Q3 '21)  objecten geinventari-
rende goe- seerd. Er is een lijst met
deren Land 323 objecten verdeeld
Curagao. over diverse categorieén.

Domeinbeheer heeft een
lijst met gebouwen ont-
vangen van het Ministerie
van Financién waarbij de
boekwaarde is vermeld.
Deze lijst wordt op dit
moment gekoppeld aan
het bestand van Domein-
beheer. Er zijn reeds 143
objecten gekoppeld.

Geen knelpunten.

Knelpunt

Het verkrijgen van een
geactualiseerd lijst (erf-
pacht en terreinen in ei-
gendom Curagao) is een
vitdaging, omdat het Ka-
daster commercieel is in-
gesteld.

Oplossingsvoorstel
Opstellen nieuwe SLA tus-
sen Domeinbeheer en Ka-
daster waarin afspraken
worden vastgelegd over
informatie-uitwisseling
tussen het Kadaster en de
overheid en de daarvoor
in rekening te brengen
kosten.
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werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

17. Registratie Directeur Do- Ja Q3 ‘20 - Q2 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Knelpunt
onroerende meinbeheer ‘25 taten. SOAB heeft de huidige Domeinbeheer heeft be-
goederen wijze van registratie on- hoefte aan twee fte's
Land Cura- roerende goederen in E- vastgoedmedewerkers.
cao. One in kaart gebracht om  Er dient nog formeel ak-
adequaat te kunnen faci-  koord verkregen te wor-
literen bij het traject den voor de werving en

waarbij de (waarde van  selectie van vastgoedme-
de) onroerende goederen dewerkers.
geregistreerd zullen wor-

den in E-One. Oplossingsvoorstel

De PBR heeft de beno-
Domeinbeheer zal een digde fte’s in augustus
systeem implementeren 2022 in samenwerking
ten behoeve van eendui-  met de sector directeur
dig en optimale registra-  Financieel Beleid & Be-

tie van het vastgoed van  grotingsbeheer voorge-
de overheid conform best  legd aan HRO. HRO

practices. Dit systeem zal heeft achteraf om nadere
gekoppeld worden aan informatie gevraagd
E-One ten behoeve van welke eind oktober 2022
de aanlevering van infor-  is opgestuurd door de
matie inzake de sector directeur Financieel

waarde(ontwikkeling) van  Beleid en Begrotingsbe-
de onroerende goederen  heer. De verwachting is
van de overheid. dat viterlik Q1 2023 een
gezamenlijk advies van
De registratie van de on-  HRO en de sector direc-

roerende goederen/ ac-  teur Financieel Beleid en
tualisering van de Begrotingsbeheer ter be-
waarde van onroerende sluitvorming zal worden
goederen in E-One zal voorgelegd aan de RvM.
starten op het moment Na besluitvorming van de
dat er vanuit het deelpro- RvM zal de procedure
ject 5.16 lijsten met de voor de werving en selec-

waarde van de objecten/ tie van de benodigde
terreinen worden aange-  fte’s worden opgestart.
leverd.
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8. Deeltraject Verbruik van Goederen en Diensten

Issue: onzekerheid omtrent de juistheid, juiste periodetoerekening en rechtmatigheid van de kosten Verbruik Goederen en Diensten.
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2017 - 30 september 20251
Totaal deelprojecten: 29 In vitvoering: 3 Wacht op controle: O

Afgerond: O Nog niet gestart: 26

Geschatte Statusinformatie Enkele knelpunten en

oplossingsvoorstellen

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu-
ten werkzaamhe- naar

den

ning SOAB | doorlooptijd

a. Kosten in 1. Aanscher- Aanscherpen Nee Q4’19 -Q3 = De contractenregister- In vitvoering Geen knelpunten.
verband met pen en im- Directeur ‘24 procedure is aange- De ministeries zijn bezig
verbruik van plementeren Afdeling Cen- scherpt. (Q4 '20) met de implementatie van
goederen en contracten- trale Inkoop = Fris een contractenre- de contractenprocedure
diensten procedure Directeur gistermodule in E-One  en confractenmodule.
worden ge- Afdeling geimplementeerd.
trouw en AO/IC (Q4 '20)
rechtmatig
verantwoord Implementatie
FD AZ
Geschatte door- FD GMN
looptijd: FC OWGCS,
1 januari 2017 Teamleider
2019 - 30 sep- Facilitaire Za-
tember 2025 ken (Douane)
2. Actualiseren FD EO Nee Q1 ’21-nog Nog geen concrete resul-  In vitvoering Knelpunt
en bekend Directeur te bepalen’?  taten. De geactualiseerde pro- De MRMAW's zijn sinds
maken richt-  Afdeling cedures zijn (middels maart 2022 bij WJZ
lijnen voor AO/IC MRMAW'’s) per augustus voor wetstechnische toet-
het aan- 2021 opgeleverd aan de  sing. Per 9 november
gaan van fi- minister van Financién 2022 is nog geen reactie
nanciéle door afdeling AO/IC. De  ontvangen van WJZ.
verplichtin- MRMAW'’s zijn in maart
gen 2022 bij WJZ ingediend

1 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject, die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben, inzichtelijk wordt.
12 De doorlooptijd voor deze projectactiviteit kan pas worden bepaald nadat de reactie van WJZ op de MRMAW'’s is ontvangen.
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Beoogde resulta-

Deelprojecten/
werkzaamhe-

Implemente-
ren richtlij-
nen voor het
aangaan
van financi-
ele verplich-
tingen

Uitvoeren
controle op
naleving
richtlijnen
aangaan
van financi-
ele verplich-
tingen

Projecteige-
naar

FD AZ
SG/FC BPD
FD EO

FC FIN

FD GMN

FD JUS

FC OWCS
FC SOAW
Teamleider
Facilitaire Za-
ken (Douane)

FD EO

FD GMN
Directeur
Afdeling IA

Ondersteu-
ning SOAB

Nee

Nee

Geschatte
doorlooptijd

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Q1’23 -Q4 Nog geen concrete resul-
24 taten.
Q1’23 -Q4 Nog geen concrete resul-
‘24 taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie

voor wetstechnische toet-
sing.

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Oplossingsvoorstel

De PBR zal in november
2022, tijdens de maan-
delijkse bijeenkomst met
de Minister van Financién,
aan de minister van Fi-
nancién verzoeken om,
door tussenkomst van de
minister van Algemene
Zaken, WJZ te verzoeken
om de toetsing van de
MRMAW'’s prioriteit te
geven.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta-

ten

Deelprojecten/
werkzaamhe-

den

Implemente-
ren kwar-
taalafslui-
ting (inclu-
sief ou-
derdoms-
analyse)

Zorgdragen
voor nale-
ving en con-
trole op
centrale en
tijdige in-
diening van
facturen

Actualiseren
en imple-
menteren
AO-proce-
dure Afhan-
delen van
facturen en
declaraties

Projecteige-
naar

FD AZ
FD EO
FD OWCS

SG/FC BPD
FD JUS

FC OWCS

FC SOAW
Teamleider
Facilitaire Za-

ken & Teamlei-

der Finance &
Control (Dou-
ane

Actualisering
Directeur af-
deling AO/IC

Implementatie

FC FIN

FD GMN
FD JUS

FC OWCS

Ondersteu-
ning SOAB

Nee

Nee

Nee

Geschatte

doorlooptijd

Q123 - Q4
‘24
Q1’23 - Q4
‘23
Q1’17 - Q1
‘25

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Normtijden voor registra-
tie van facturen opgeno-
men in de AO-procedure
‘Afhandelen van facturen
en declaraties’. (Q1 ’17)

Roadmaprapportage 10 november 2022

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Statusinformatie

Nog niet gestart Geen knelpunten.

Nog niet gestart Geen knelpunten.

In vitvoering Geen knelpunten.
De ministeries zullen de

nodige acties ondernemen

om de naleving van de

AO-procedure ‘Afhande-

len van facturen en decla-

raties’ te verbeteren.
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Beoogde resulta-
ten

Deelprojecten/
werkzaamhe-

den

10.

Zorgdragen
dat goe-
deren en
diensten
door een
andere
functionaris
dan de fi-
nancieel me-
dewerker in
ontvangst
worden ge-
nomen

Zorgdragen
voor functie-
scheiding
tussen be-
stel-, ont-
vangst- en
bewaar-
functie.

Zorgdragen
dat betalin-
gen door
een reken-
bevoegde
worden ge-
autoriseerd.

Projecteige-
naar

FD JUS

FD AZ
FD EO

Teamleider Fi-
nance & Con-
trol (Douane)

Ondersteu-
ning SOAB

Nee

Nee

Nee

Geschatte
doorlooptijd

Q1’23 - Q2
‘24
Q4’22 - Q2
‘24
Q123 - Q4
‘23

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Statusinformatie

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Roadmaprapportage 10 november 2022

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Roadmaprapportage 10 november 2022

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en

ten werkzaamhe- naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen
den

11. Zorgdragen Teamleider Fi- Nee Q1’23 -Q2 Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Geen knelpunten.
dat betaal-  nance & Con- ‘24 taten.
advieslijsten  trol (Douane)
door de
Douane
worden ge-
controleerd
voordat de
betaling
door het Mi-
nisterie van
Financién
plaatsvindt.

12. Zorgdragen  SG FIN Nee Q1’23 -Q4 Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
voor nale- ‘23 taten.
ving richtlij-
nen inzake
zichtbare
controle en
autorisatie
van betalin-
gen.

13. Toepassen SD FBB Nee Q1’23 -Q4 Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
zichtbare ‘23 taten.
vier-ogen-
principe bij
wijziging
stamgege-
vens.

14. Zorgdragen  SD FBB Nee Q123 -Q4 Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
voor functie- ‘23 taten.
scheiding bij
betalings-
procedures
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Beoogde resulta-
ten

Deelprojecten/
werkzaamhe-

den

15.

16.

17.

18.

Opstellen en
implemente-
ren van
richtlijnen
voor con-
trole op
juistheid van
de verrichte
betalingen

Implemente-
ren richtlij-
nen en pro-
cedures ar-
chiveren van
financiéle
bescheiden

Beperken
van de rech-
ten van de
medewerker
beleidsuit-
voering in E-

One

Ontwerpen
en imple-
menteren
toegangs-
beheerpro-
ces netwerk,
informatie-
systemen en
databases
Financién

Projecteige-
naar

Ontwerp
Directeur Af-
deling AO/IC

Implementatie

FD AZ
FD EO

FD AZ
FC OWCS
FD JUS

SG FIN

SG FIN

Ondersteu-
ning SOAB

Nee

Nee

Nee

Nee

Geschatte
doorlooptijd

Q1'23-Q2
‘24
Q1 '23 - Q3
‘24
Q1’23 - Q2
‘23
Q223 - Q1
‘25

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Statusinformatie

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Roadmaprapportage 10 november 2022

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en

ten werkzaamhe- naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen
den

19. Zorgdragen  Directeur Af- Nee Q1’23 -Q2 Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Geen knelpunten.
voor enim-  deling AO/IC ‘24 taten.
plementeren
centraal re-
gistratiesys-
teem voor
alle aanvra-
gen, wijzi-
gingen en
goedkeurin-
gen voor E-

One

20. Ontwerpen  SG FIN Nee Q2’23 -Q2 Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
en imple- ‘25 taten.
menteren
procedure
voor perio-
dieke con-
trole, evalu-
atie en op-
schoning van

21. Ontwerpen  SG FIN Ja Q3’23 -Q2 Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
en imple- ‘25 taten.
menteren
log monito-
ringsbeleid

22. Beperken SG FIN Nee Q3’23 -Q2 Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
accounts met ‘24 taten.
speciale be-
voegdheden

23. Opstellen SG FIN Nee Q3’23 -Q4 Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Geen knelpunten.
overzicht ‘23 taten.
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Beoogde resulta-
ten

Deelprojecten/
werkzaamhe-

den

24,

25.

26.

met beheer-
ders infor-
matiesys-
temen, type
toegang en
taken

Opstellen en
implemente-
ren wacht-
woordbe-
leid (Appli-
caties en
netwerk Fi-
nancién)

Ontwerpen
en imple-
menteren
autorisatie-
matrix

Ontwerpen
en imple-
menteren
wijzigings-
beleid en
wijzigings-
proces (Ap-
plicaties Fi-
nancién

Projecteige-
naar

SG FIN

SG FIN

SG FIN

Geschatte
doorlooptijd

Ondersteu-
ning SOAB

Ja Q323 -Q2
‘25

Ja Q423 - Q3
‘25

Ja Q1’24 - Q3
‘25

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Statusinformatie

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Nog niet gestart

Roadmaprapportage 10 november 2022

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- Statusinformatie Enkele knelpunten en
ten werkzaamhe- naar ning SOAB | doorlooptijd | sultaten oplossingsvoorstellen
den
27. Uitvoeren SG FIN Nee Q1’23 -Q4’ Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Geen knelpunten.
(jaarlijkse) 23 taten.

risico- en im-
pactanalyse

28. Ontwerpen  SG FIN Nee Q1 '24 - Q3" Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
en imple- 25 taten.
menteren
plannen en
procedures
voor be-
drijfsconti-
nuiteit

29. Bepalen fre- SG FIN Nee Q1’24 - Q3" Nog geen concrete resul-  Nog niet gestart Geen knelpunten.
quentie van 25 taten.
en uitvoeren
volledige
disaster re-
covery- en
een vitwijk-
test
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9. Deeltraject Belastingen - Douane

Issue: onzekerheid omtrent de volledigheid, nauwkeurigheid en het daadwerkelijk voorgedaan hebben van de opbrengsten uit hoofde van belastingen.
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2014 - 31 maart 2025

Totaal deelprojecten: 26 In vitvoering: 19 Wacht op controle: 1 Afgerond: 1 Nog niet gestart: 5
Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- | Statusinformatie Enkele knelpunten en
ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen
a. Getrouween 1. Ontwerp en Manage- Nee Q1 ‘20-Q4 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Knelpunt 1
rechtmatige implementatie mentteam ‘24 taten. Het proces voor het uit- Douane wenst een dedi-
verantwoor- proces voor Douane voeren van administra- cated controleteam op te
ding van de administra- tieve controles bij auto- zetten binnen haar orga-
belastingin- tieve contro- dealers is beschreven en  nisatiestructuur voor het
komsten. les inzake au- training is verzorgd door  uitvoeren van controles
todealers. SBAB. De administratieve  voor autodealers, distil-
Geschatte door- controle in verband met leerderijen, etc. Dit con-
looptijd: auvtodealers is gaande. troleteam moet nog on-
1 januari 2014 - derdeel worden van de
31 maart 2025 organisatiestructuur van
Douane.

Oplossingsvoorstel

Het voorstel voor aan-
passing van de organisa-
tiestructuur van Douane is
vitgewerkt in het plan
van aanpak in verband
met optimalisering en mo-
dernisering Douane. Het
plan van aanpak wordt
op dit moment vitgewerkt
in een implementatieplan
inclusief planning en een
begroting door onder an-
dere het management-
team van Douane, hoof-
den van de posten en het
ondersteuningsteam.
Hierna zal het implemen-
tatieplan in november
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Beoogde resulta-

ten

Deelprojecten/
werkzaamheden

Ontwerp en
implementatie
proces admi-
nistratieve
controles in-
zake distil-
leerderijen.

Verrichten
administra-
tieve contro-
les bij blauwe
codes.

Archiveren
van de on-
derliggende
documenten
behorende bij
gele codes.

Projecteige-
naar

Manage-
mentteam
Douane

Manage-
mentteam
Douane

Manage-
mentteam
Douane

Ondersteu-
ning SOAB

Nee

Nee

Nee

Geschatte
doorlooptijd

Q1 21 - Q4
‘24
Q1 ‘20 - Q3
‘24
Q1 ‘14 - Q1
‘22

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie

In vitvoering

Het proces voor het uit-
voeren van administra-
tieve controles bij distil-
leerderijen is beschreven
en is training verzorgd
door SBAB. De controle
op distilleerderijen is op-
gestart.

In vitvoering

Douane heeft een wer-
vingsplan opgesteld. Dit
plan dient geaccordeerd
te worden door de minis-
ter van Financién. Hierna
zal de werving en selec-
tie met ondersteuning van
SOARB plaatsvinden.

Wacht op controle

Het inscannen van factu-
ren gebeurt sinds 2014.
Bij inklaring worden alle
relevante documenten
toegevoegd aan de aan-

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

2022 ter vaststelling
worden aangeboden aan
de RvM door het ma-
nagementteam van Dou-
ane d.t.k.v. de minister
van Financién. Na vast-
stelling zal gestart wor-
den met de implementa-
tie van het plan.

Knelpunt
Zie deelproject 1.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- | Statusinformatie Enkele knelpunten en
ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

gifte in ASYCUDA, voor-
dat er een kleur wordt

toegekend.
5. Ontwerp en Manage- Ja Q2’23 - Q1 Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Geen knelpunten.
implementatie mentteam ‘25 taten. Dit deelproject is geen
richtlijnen en Douane prioriteit op dit moment
proces i.v.m. daar er geen productie is
bijzonder in- door de raffinaderij. Alle
voerrecht op benzine van Curoil wordt
benzine. nu ingevoerd.
6. Actualiseren Manage- Ja Q1 ‘21 - Q3 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
beschrijving mentteam ‘24 taten. SOAB heeft diverse ses-
en implemen-  Douane sie gehouden met hoof-
teren van de den van de posten, team-
vier-ogen leiders en andere rele-
principe bij vante medewerkers. Ook
fysieke con- zijn er meeloopsessie ge-
troles. houden om inzicht te krij-

gen in de wijze waarop
fysieke controles worden
vitgevoerd. Op basis van
de ontvangen informatie
is SOAB bezig met het in
kaart brengen van de ri-
sico’s en beheersings-
maatregelen. Hierna zal
SOAB het to-be proces
van fysieke controles ver-
der ontwerpen.
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Beoogde resulta-

ten

Deelprojecten/
werkzaamheden

Periodiek
aanpassen
van selectie-
criteria voor
het uitvoeren
van fysieke
en admini-
stratieve con-
troles.

Ontwikkeling
en implemen-
tatie wacht-
woordbeleid
voor het net-
werk van
Douane ge-
baseerd op
geldende

(ISO) normen.

Projecteige-
naar

Manage-
mentteam
Douane

Manage-
mentteam
Douane

Geschatte
doorlooptijd

Ondersteu-
ning SOAB

Nee Q1 21 - Q2
‘23

Ja Q4 ‘20 - Q3
‘23

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Douane heeft een vast-
gesteld wachtwoordbe-
leid. (Q1 '22)

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie

In vitvoering

De selectiecriteria voor
het vitvoeren van fysieke
en administratieve con-
troles wordt door de af-
deling ACRI aangepast.

In vitvoering

Er dien nog een datum
vastgesteld te worden
voor een informatiesessie
voor alle hoofden van
posten, afdelingshoofden
en teamleiders samen
met het hoofd van de
Douane. Implementatie
van het wachtwoordbe-
leid door Douane ICT zal
op z'n vroegst starten in

Q4 2022.

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Knelpunt
Momenteel is afdeling
ACRI onderbezet.

Oplossingsvoorstel
Aantrekken van nieuw
personeel om de werk-
zaamheden uit te voeren.
Er is inmiddels een hoofd
DIC aangetrokken. Wer-
ving en selectie voor een
analist en risicobeheerder
is in uitvoering.

Knelpunt

De service desk tooling is
aanwezig, maar de licen-
tie moet worden ver-
nieuwd.

Oplossingsvoorstel

Intern is men bezig met
vernieuwing van de licen-
tie van de service tooling.
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10.

Ontwikkeling
en implemen-
tatie wacht-
woordbeleid
voor
ASYCUDA
gebaseerd
op geldende
(1ISO) normen.

Aanbrengen
van scheiding
tussen appli-
catiebeheer-
functionaliteit
en applicatie-
gebruikers
rechten voor
ASYCUDA
middels auto-
risatiematrix.

Manage-
mentteam
Douane

Manage-
mentteam
Douane

Ja

Nee

Q4 ‘20 - Q3
‘23
Q1 22 - Q4
‘23

Zie deelproject nr. 8.

Nog geen concrete resul-
taten

Roadmaprapportage 10 november 2022

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- | Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

In vitvoering
Zie deelproject nr. 8.

In vitvoering

Uiterlijk in december
2022 zal intern de schei-
ding tussen applicatiebe-
heerfunctionaliteit en ap-
plicatiegebruikersrechten
nader onderzocht wor-
den.

Douane is bezig met na-
dere uitwerking van haar
autorisatiematrix.

Knelpunt
Zie deelproject nr. 8.

Knelpunt

Op dit moment worden
de werkzaamheden voor
applicatiebeheer en sys-
teembeheer door één
persoon uitgevoerd.

Oplossingsvoorstel
Aantrekken van een me-
dewerker om de functie-
vermenging tussen de ap-
plicatiebeheer en sys-
teembeheer weg te wer-
ken. De vacature is in no-
vember 2022 gepubli-
ceerd.
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11. Zorgdragen Manage- Ja Q1 ‘21 - Q4 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.

voor schrifte-  mentteam ‘23 taten. SOAB is bezig met het

lijke vastleg- Douane uitwerken van het to-be

ging van aan- toegangsbeheerproces.

vragen ten De concept beschrijving

aanzien van bevindt zich in de review-

nieuwe ac- fase binnen SOAB. Het

counts, het concept zal hierna ver-

wijzigingen stuurd worden naar Dou-

van accounts ane voor validatie.

of het verwij-

deren van ac-
counts voor
ASYCUDA.

12. Zorgdragen Manage- Ja Q1’21 - Q4 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
voor schrifte-  mentteam ‘23 taten. Zie deelproject nr. 11.
lijke vastleg- Douane
ging van aan-
vragen ten
aanzien van
nieuwe ac-
counts, het
wijzigingen
van accounts
of het verwij-
deren van ac-
counts voor
het netwerk
van Douane.
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13.

14.

15.

16.

17.

Ontwerp en Manage-
implementatie mentteam
procedure Douane
voor afmel-

ding van ge-

bruikers van

het netwerk

van Douane

Ontwerp en Manage-
implementatie mentteam
procedure Douane
voor afmel-

ding van ge-

bruikers van

ASYCUDA.

Uitvoeren pe- Manage-
riodieke con-  mentteam
trole op toe- Douane
gangsrechten.

Ontwerp en Manage-
implementatie mentteam
wijzigingsbe-  Douane
leid en wijzi-

gingsproces

m.b.t.

ASYCUDA.

Bij wijzigin- Manage-
gen van tevo- mentteam
ren testplan, Douane

acceptatiecri-
teria en test-
scenario defi-
niéren.

Ja Q1 21 - Q4
‘23

Ja Q1 21 - Q4
‘23

Ja Q1 21 - Q4
‘23

Ja Q3 22 - Q2
‘24

Ja Q3 22 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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In vitvoering
Zie deelproject nr. 11.

In vitvoering
Zie deelproject nr. 11.

In vitvoering
Zie deelproject nr. 11.

In vitvoering

SOAB heeft op 29 juli
2022 een kick-off mee-
ting gehad met Douane
en is bezig met voorbe-
reidingen voor het opstel-
len van het wijzigingsbe-
leid en wijzigingsproces.

In vitvoering
Zie deelproject nr. 16.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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18. Zorgdragen Manage- Ja Q322-Q4 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
voor functie- mentteam ‘23 taten. Zie deelproject nr. 16.
scheiding bij Douane
het wijzigen
van stamge-
gevens/ Ont-
werp en im-
plementatie
wijzigingspro-
ces.
19. Ontwerp en Manage- Ja Q2 ‘22 - Q1 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
implementatie mentteam ‘24 taten. SOAB is in april 2022 bij
fysieke bevei- Douane de posten langs geweest
ligingsbeleid om de situatie met be-
en foegangs- trekking tot fysieke be-
procedure. veiliging in kaart te bren-
gen. SOAB heeft het con-
cept fysieke beveiligings-
beleid opgesteld op ba-
sis van de verkregen in-
put en heeft dit beleid op
27 oktober ingediend bij
Douane ter validatie.
20. Herinrichten Manage- Nee Q1 °‘14-Q4 In het kader van de her-  In vitvoering Knelpunt
serverruimte. mentteam ‘24 inrichting van de server- Douane heeft diverse Volledig herinrichten van
Douane ruimte is het volgende al  aanbevelingen reeds op-  de serverruimte om te

gerealiseerd:

= De servers zijn in on-
dergebracht in
serverracks. (2014)

= Eris een brand-
meldinstallatiesys-
teem geplaatst. (véér
2015)

gepakt. Echter, volledige
herinrichting van de
serverruimte is niet moge-
lijk.

voldoen aan alle aanbe-
velingen uit het manage-
mentletter is niet moge-
lijk, omdat het gebouw te
Nieuwe Haven dit niet
mogelijk maakt.
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=  Eris een generator Oplossingsvoorstel
en een UPS in place. 1. Verhuizing naar een
(véér 2015) ander gebouw. De

minister heeft ak-
koord verleend voor
het opstarten van
een tijdelijk verhui-
zingstraject. Er is in
Q4 2021 een com-
missie huisvesting op-
gericht die zich be-
zighoudt met uvitwer-
king van plannen
voor verhuizing van
Post Haven.

2. De verhuurder van
het gebouw vragen
om aanpassingen te
brengen aan het ge-

bouw.
21. Ontwerp en Manage- Ja Q1'23-Q3 Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Geen knelpunten.
implementatie mentteam ‘24 taten.
back-up en Douane
recovery pro-
ces.
22. Gebruik ma-  Manage- Nee Q1 -Q4°‘16 De functie van automati-  Afgerond Geen knelpunten.
ken van de mentteam sche toewijzing in
functie ‘auto-  Douane ASYCUDA wordt toege-
matische toe- past. (2016)
wijzing van
aangiftes’.

68



Roadmaprapportage 10 november 2022

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- | Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- | Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

23. Bijhouden van  Manage- ee Q1 ‘21 - Q2 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Knelpunt
fysieke con- mentteam ‘23 taten. De resultaten van fysieke  Door de hectiek van de
troles en de Douane controles worden wel bij- werkzaamheden wegens
resultaten gehouden in ASYCUDA, personeelstekort van elke
daarvan in echter dit vindt niet con- dag worden de resulta-
ASYCUDA. sequent en volledig ten niet bijgehouden in
plaats. ASYCUDA. Het personeel

moet te veel werkzaam-
heden verrichten en komt
er niet aan toe. Het ver-
werken van alle info in
ASYCUDA zou bijvoor-
beeld tot lange wachttij-
den leiden voor de klan-
ten bij de loodsen.

Oplossingsvoorstel

1. Opstellen werkin-
structie in verband
met het bijhouden
van fysieke controles
in ASYCUDA. De
werkinstructies zijn
reeds bekend bij alle
Posten.

2. Aannemen van meer
personeel om de
werkdruk te verlagen
om het toepassen van
het vier-ogen-prin-
cipe te bewerkstelli-
gen.
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24. Registratie

25.

26.

Manage-
van loginfor-
matie uitbrei-
den in
ASYCUDA,
zodat het in-
zichtelijk is op
veldniveau
welke wijzi-
gingen speci-
fiek door een
gebruiker
hebben
plaatsgevon-
den.

Douane

Ontwerp en
implementatie
proces voor
het periodiek
monitoren van
de logfiles.

Manage-
mentteam
Douane

Manage-
mentteam
Douane

Bijhouden van
rapportages
met betrek-
king tot de
monitoring
van de logfi-
les.

mentteam

ee Q4 ‘22 - Q3

‘23

Ja Q3 23 - Q1
‘25

Ja Q3 23 - Q1
‘25

Nog geen concrete resul- Nog niet gestart

taten. Douane zal uiterlijk eind
november 2022 contact
opnemen met SOAB om
de nodige informatie/
toelichting te verkrijgen
inzake uvitbreiding van de
loginformatie in
ASYCUDA.

Geen knelpunten.

Nog geen concrete resul- Nog niet gestart

taten.

Geen knelpunten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog niet gestart Geen knelpunten.
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Totaal deelprojecten: 27

10. Deeltraject Belastingen - Ontvanger

In vitvoering: 14

Wacht op controle: 7

Afgerond: 1

Roadmaprapportage 10 november 2022
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Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2019 - 31 december 2024

Nog niet gestart: 5
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Getrouwe en
rechtmatige
verantwoor-
ding van de
belastingin-

komsten.

Geschatte door-

looptijd:

1 januari 2019 -

31 december
2024

Zorgdragen
dat kassiers
hun kasaf-
drachten in
aanwezigheid
van de
plaatsvervan-
gend hoofd-
kassier tellen
en hierna af-
dragen.

Zorgdragen
voor naleving
van de kas-
procedures.

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Medewerker
Planning, Fi-
nance &
Control (PFC)

ee

Nee

Q3 21 - Q2
‘22
Q1 22 - Q1
‘23

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Wacht op controle
Vanaf 1 oktober 2021
worden alleen van de lo-
terijhouders contante be-
talingen geaccepteerd
bij Ontvanger. De kasaf-
drachten in verband met
deze betalingen worden
in aanwezigheid van de
(plaatsvervangend)
hoofdkassier geteld en
afgedragen.

In vitvoering

De afdeling AO/IC heeft
de kasprocedure gerevi-
seerd en heeft de gerevi-
seerde procedure op 17
augustus 2022 met Ont-
vanger besproken. De
Ontvanger zou op basis
van de input van de af-
deling AO/IC de kaspro-
cedures nader moeten
aanscherpen. Dit is echter
on hold gezet wegens het
feit dat de minister van
Financién besloten heeft
de kassafunctie bij de
Ontvanger per 31 de-
cember 2022 op te hef-

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Inplannen en
periodiek uit-
voeren van
(on)aange-
kondigde
kasopnames.

Afspraken
maken met de
hoofdkassier
en de kassiers
inzake kas-
verschillen en
communiceren
van de gevol-
gen voor de
kassiers.

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Q1 - Q4 ‘22
Q1 22 - Q2
‘23

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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fen. Wel moet nog wor-
den geévalueerd wat er
met de kasafdrachten
van de loterijhouders
gaat gebeuren.

Mocht kasafdrachten
voor loterijhouders van
toepassing blijven, dan
zal Ontvanger de kas-
procedure moeten afron-
den.

In vitvoering

De planning voor de
(on)aangekondigde kas-
opnames is opgesteld en
wordt vitgevoerd.

In vitvoering

SOARB heeft het nieuwe
kasproces beschreven
met toereikende beheer-
singsmaatregelen, die in-
middels (grotendeels) ge-
implementeerd zijn. Dit
vernieuwde kasproces
zou in Q3 2022 formeel
gevalideerd worden.

Dit is echter on hold ge-
zet wegens het feit dat
de minister van Financién
besloten heeft de kassa-
functie bij de Ontvanger
per 31 december 2022
op te heffen. Wel moet
nog worden geévalueerd

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Zorgdragen

voor archive-

ring van alle

stukken opdat

achteraf tij-

dens controle,

kan worden

bewezen dat

verantwoor-
ding volledig

en juist zijn en

dat de regi-
stratie in
GOS juist is
geschied.

Zorgdragen
dat de inge-
vulde contro-
leformulieren
consequent
door de kas-
controle me-
dewerkers
ondertekend
worden met
vermelding
van de con-
troledatum.

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Nee

Nee

Q1 22 - Q2
‘23
Q1’19 - Q4
‘21

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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wat er met de kasaf-
drachten van de loterij-
houders gaat gebeuren.

In vitvoering

De stukken worden cen-
traal gearchiveerd door
de afdeling Algemene
zaken bij Regentesse-
laan. De afdeling AO/IC
ondersteunt Ontvanger
bij het vitwerken van een
archiveringsproces.

Wacht op controle

Kopie van alle controle-
formulieren (na kascon-
trole) worden maande-
lijks ingediend bij de me-
dewerker afdeling
Comptabiliteit die dan
zorgdraagt voor de
eindcontrole. Bij de eind-
controle wordt het contro-
leformulier ondertekend
met vermelding van da-
tum.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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Zorgdragen
voor het toe-
passen van
een zichtbare
aftekening
door degene
die het voor-
stel tot kwijt-
schelding
voorbereidt
(de invor-
deraar/bak-
houder) en
vervolgens
zichtbare af-
tekening en
stempeling
door de
teamleider.

8. Werven van
de beno-
digde mede-
werker(s) op-
dat de beno-
digde interne
controlewerk-
zaamheden
adequaat uit-
gevoerd kun-
nen worden.

Hoofd Afde- ee Q1 - Q3 22 Nog geen concrete resul-  Wacht op controle Geen knelpunten.
ling Compta- taten. De procedures inzake
biliteit kwijtschelding zijn aan-

wezig en worden nage-

leefd.
Afdeling Nee Q4’21 - Q3 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
P&O ‘23 taten. De werving en selectie is

reeds gestart. De inter-

views zullen op 9 novem-
ber 2022 starten.
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10.

Opge-
vraagde lijst
van veilingen
alsnog op te
leveren of in
ieder geval
gereed te
hebben bij
komende con-
troles zodat
hier controle
op kan
plaatsvinden.

Zorgdragen
dat consul-
tants Bearing-
Point alleen
toegang krij-
gen tot test-
omgeving en
alleen indien
noodzakelijk
tot de pro-
ductieomge-
ving middels
tijdelijke au-
torisatie.

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

ee

Nee

Q4°21- Q2
‘22
Q4’21 - Q4
‘22

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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Wacht op controle

De afdeling Deurwaar-
derij heeft de lijst van
veilingen gereed en op-
geleverd.

Wacht op controle

De consultants Bearing-
Point hebben nu alleen
toegang tot testomgeving
en alleen indien noodza-
kelijk tot de productieom-
geving middels tijdelijke
avtorisatie. Een uitzonde-
ring hierop geldt voor 3
consultants accounts. Ont-
vanger heeft een memo
opgesteld met de motive-
ring voor deze uitzonde-
ring.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

75



11. Zorgdragen
dat:

O voor iedere
gebruiker één
unieke user id
/account aan-
gemaakt
wordt;

0 de dubbele
accounts inac-
tief gemaakt
worden;

O een gebrui-
kersnaam
geen indicatie
van de be-
voegdheid
weergeeft,
maar dat er
een unieke
gebruikers-
naam gehan-
teerd wordt
voor iedere
gebruiker.

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

ee

Q321

Nog geen concrete resul-
taten.
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Wacht op controle
De user accounts zijn op-
geschoond.

Geen knelpunten.
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12.

13.

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Q222 - Q4
‘23

Ontwikkelen
van een
wachtwoord-
beleid en
adequate
wachtwoord-
instelling in
GOS dat ge-
baseerd is op
algemeen
geldende
normen (b.v.

ISO 27002).

Nog geen concrete resul-
taten.

Hoofd Afde- Ja
ling Automa-
tisering

Q1721 - Q1
‘24

Aanpassen
rechten van
de accounts
die niet con-
form de func-
tiebeschrijving
zijn aange-
maakt con-
form functie-
beschrij-
ving/autori-
satielijst.

Nog geen concrete resul-
taten.

In vitvoering Geen knelpunten.
Het concept wachtwoord-
beleid is ter validatie
aangeboden aan Ont-
vanger. Hoofdafdeling
Automatisering heeft zijn
feedback op het concept
beleid naar SOAB ver-
stuurd. SOAB zal een vao-
lidatiesessie in november
2022 met Ontvanger in-
plannen om de feedback
te bespreken.

Knelpunt

Er zijn een aantal mede-
werkers die een andere
functie vervullen dan het-
geen waarvoor zij con-
form hun aanstellingsbe-
sluit zijn aangesteld. De
rechten van deze perso-
nen zijn aangepast opdat
zij hun functie kunnen vit-
oefenen, maar dit sluit
niet aan op hun aanstel-

ling.

In vitvoering
Ontvanger is reeds ge-
start met aanpassen van
rechten conform functie-
beschrijving.

Oplossingsvoorstel

De aanstelling van de
genoemde personen
dient aangepast te wor-
den. Hoofd afdeling Au-
tomatisering zal viterlijk
in december 2022 een
gesprek met de afdeling
Personeelszaken van
Ontvanger inplannen om
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14.

15.

Ontwerp en Hoofd Afde-
implementatie  ling Automa-
autorisatie- tisering
proces en au-

torisatiema-

trix voor de

toewijzing

van speciale

bevoegdhe-

den.

Ontwerp en Hoofd Afde-
implementatie  ling Automa-
formele pro- tisering

cedure voor
het afmelden
van gebrui-
kers in samen-
werking met
de HR-afde-
ling.

Ja

Ja

Q3’22 - Q2
‘24
Q322 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

de aanpak inzake functie
niet conform Landsbesluit
te bespreken. De afde-
ling PZ zal vervolgens
een en andere verder
met HRO bespreken ter
oplossing van het knel-
punt.

In vitvoering

SOAB heeft de kick-off
meeting voor dit deelpro-
ject op 3 augustus 2022
met Ontvanger gehou-
den. SOAB is gestart met
de voorbereidingen om
het toegangsbeheerpro-
ces te ontwerpen.

Geen knelpunten.

In vitvoering
Zie deelproject nr. 14.

Geen knelpunten.
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16.

17.

18.

Ontwerp en
implementatie
proces voor
het periodiek
controleren
van aanwe-
zige autorisa-
ties en logbe-
standen voor
het netwerk
en het GOS-
systeem.

Beveiliging
logbestanden
tegen onge-
autoriseerde
toegang en
inrichting be-
heersmaatre-
gelen ter be-
scherming te-
gen onbe-
voegde wijzi-
gingen en
operationele
problemen
met de log-
voorzienin-
gen.

Toegangspas-
sen na het
beé&indigen
van de
dienstver-
band tijdig te
deactiveren.

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Ja

Ja

Ja

Q322 - Q2
‘24
Q222 - Q4
‘24
Q1 '23 - Q3
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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In vitvoering
Zie deelproject nr. 14.

In vitvoering

De Ontvanger is gestart
met het ontwerpen van
het beveiligingsbeleid en
het beveiligen van de
logbestanden tegen on-
geautoriseerde toegang
en ter bescherming tegen
onbevoegde wijzigingen
en operationele proble-
men met de logvoorzie-
ningen.

Nog niet gestart

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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19.

20.

21.

Ontwerp en
implementatie
wijzigingsbe-
leid en wijzi-
gingsbeheer
proces.

Ontwerp en
implementatie
back-up en
herstelproces.

Regelmatig
controleren en
testen herstel-
procedures,
om te waar-
borgen dat
ze doeltref-
fend zijn en
dat ze kunnen
worden vitge-
voerd volgens
de operatio-
nele herstel-
procedures en
binnen de ge-
stelde tijd.

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Ja

Ja

Nee

Q2’23 - Q4
‘24
Q122 - Q4
‘24
Q2’23 - Q4
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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Nog niet gestart

In vitvoering

Back-up proces is aanwe-
zig. Herstel en recovery
proces is niet aanwezig.
Hoofd afdeling IT zal in
de tweede week van no-
vember 2022 samen met
SECNETS en CORE N.V.
zitten om deze processen
te bespreken.

Nog niet gestart

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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22.

23.

24.

Gebruiker ac-
count ONT-
WINM even-
tueel verwij-
deren uit de
gebruikers-
groep PFC in-
dien de toe-
gekende
rechten niet
conform zijn
functie en be-
nodigdheden
zijn tfoege-
kend.

Kassiersrech-
ten beperken
tot functiona-
rissen die de
kassiersfunctie
hebben.

Afstemming
tussen Ont-
vanger en In-
spectie der
Belastingen
over de ver-
antwoorde
opgelegde
aanslagen in
de jaarreke-
ning door
Ontvanger.

Hoofd Afde-
ling Automa-
tisering

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Ontvanger
Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Inspectie der
Belastingen
Hoofd Plan-
ning, Finance
& Control

ee

Ja

Nee

Q1 - Q4 ‘21
Q1 22
Q421 - Q4
‘22

Gebruiker account ONT-
WINM is verwijderd (Q4
21)

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Afgerond Geen knelpunten.

Wacht op controle
De kassiersrechten zijn
opgeschoond.

Geen knelpunten.

In vitvoering Geen knelpunten.
Inspectie der Belasting
heeft opgelegde aansla-
gen per jaar aangele-
verd vanaf 2016 tot en
met 2021 bij Ontvanger.
Ontvanger heeft het be-
lastingjaar 2017 als pilot
genomen en is sinds mei
2022 gestart met de
analyse van de ontvan-
gen aanslagen. Als Ont-
vanger in beeld heeft
hoe de Inspectie der Be-
lastingen de gegevens
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het beste moet opleveren
en deze gegevens met
die van de Ontvanger
moet worden vergeleken,
kan Ontvanger de reste-
rende jaren analyseren.

25.

26.

Zorgdragen
voor eendui-
dige en toe-
reikende on-
derbouwing
van de be-
dragen opge-
nomen in het
model J die
aansluit met
de opgeno-
men toelich-
fing in de
jaarrekening.

Opnemen van
de opge-
legde aansla-
gen voor af-
valstoffenbe-
lasting en lo-
geergasten-
belasting in
het model J.

Ontvanger
Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Inspectie der
Belastingen
Hoofd Plan-
ning, Finance
& Control

Afdeling Fi-
nanciéle
Rapportage
Beleidsme-
dewerker

Ontvanger
Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Afdeling Fi-
nanciéle
Rapportage
Beleidsme-
dewerker

Nee

Nee

Q321 - Q2
‘24
Q1 ‘23 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

In vitvoering

Geen knelpunten.

Alle middelen die aan-
wezig zijn in GOS zijn
meegenomen in het mo-
del J. Conform de afde-
ling Financiéle Rappor-
tage was de onderbou-
wing eenduidig en toerei-

kend.

Nog niet gestart

Geen knelpunten.

Logeergastenbelasting is
sinds 2016 omgezet naar
omzetbelasting en dus

niet meer van toepassing.

Ontvanger heeft met
Aqualectra afgesproken
dat Aqualectra vanaf
2023 telkens in de
maand april een over-
zicht zal sturen naar Ont-
vanger met de opge-
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27. Voorspel-
lende waarde
model J.

Hoofd Afde-
ling Compta-
biliteit

Nee

Q1 ‘23 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten
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legde aanslagen voor af-

valstoffenbelasting van
het voorgaande jaar ten
behoeve van model J en
daarnaast de lijst van in-
actieve accounts om over
te gaan tot invordering.

Nog niet gestart

Knelpunt

Het is voor Ontvanger op
dit moment niet duidelijk
op welke wijze de voor-
spellende waarde van
model J verbeterd kan
worden.

Oplossingsvoorstel

In de week van 7 novem-
ber 2022 zal de Ontvan-
ger een brief sturen naar
de Sector Financieel Be-
leid en Begrotingsbeheer,
waaronder de afdeling
Financiéle Rapportage
ressorteert, met onder-
bouwing waarom het mo-
del J (en de voorspel-
lende waarde hiervan)
geen toegevoegde
waarde heeft voor de
jaarrekening van Cura-
cao en dat het model
verwijderd moet worden
uit het LV Comptabiliteit.
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11. Deeltraject Niet-Belasting Inkomsten

Issue: onzekerheid omtrent volledigheid, nauwkeurigheid en het bestaan van diverse niet-belasting inkomsten.
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2013 - 31 december 202513

Totaal deelprojecten: 46 In vitvoering: 30 Wacht op controle: 1 Afgerond: 2 Nog niet gestart: 11 Geannuleerd: 2
Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- | Statusinformatie Enkele knelpunten en
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen
Niet-belas- Ontwerp en FD VVRP Q1 ‘23 -Q4 Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Knelpunt
ting inkom- implementatie ‘25 taten. Er dient nog formeel ak-
sten worden richtlijnen en koord verkregen te wor-
getrouw en procedures den voor de werving en
rechtmatig voor alle op- selectie van financieel
verantwoord. brengstgene- medewerkers en het af-

Geschatte door-
looptijd:

1 januari 2013 -
31 december
2025

rerende acti-
viteiten van
het ministerie
van VVRP.

delingshoofd debiteuren-
administratie ten be-
hoeve van implementatie
van de processen.

Oplossingsvoorstel

De PBR heeft de beno-
digde fte's in augustus
2022 in samenwerking
met de Sector Directeur
Financieel Beleid & Be-
grotingsbeheer voorge-
legd aan HRO. HRO
heeft achteraf om na-
dere informatie ge-
vraagd welke eind okto-
ber 2022 is opgestuurd
door de Sector Directeur
Financieel Beleid en Be-
grotingsbeheer. De ver-
wachting is dat uiterlijk

13 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt.
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2. Opstellen be-
heersovereen-

komst voor
PAC.

SG VVRP

Nee

Q116 - Q2
‘23

De ontwerp Landsveror-
dening ter goedkeuring

overeenkomst met Glo-

bal Metals N.V. is gepu-
bliceerd. (Q1 ’22)

Roadmaprapportage 10 november 2022
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In vitvoering
Onderhandeling ter on-
dertekening van een
overeenkomst met Glo-
bal Metals N.V. (PAC)
kan worden gestart.

Q1 2023 een gezamen-
lilk advies van HRO en
de Sector Financieel Be-
leid en Begrotingsbeheer
ter besluitvorming zal
worden voorgelegd aan
de RvM. Na besluitvor-
ming van de RvM zal de
procedure voor de wer-
ving en selectie van de
benodigde fte’s worden
opgestart.

Knelpunt

Het Ministerie van VVRP
heeft personeel met juri-
dische achtergrond nodig
om o.a. dit traject te be-
geleiden. VVRP is begon-
nen met het rekruteren
van twee juristen op ba-
sis van de verkregen
goedkeuring van RvM in
juli 2022 op de instroom-
planning. Deze werving
en selectie neemt wat tijd
in beslag.

Oplossingsvoorstel

De projecteigenaar heeft
de offerte eind oktober
2022 ingediend bij de
PBR met het verzoek om
de kosten voor externe
juridische ondersteuning
te dekken.
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Vaststellen SG VVRP ee Q1’16 - Q4 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Knelpunt
bedrag voor ‘23 taten. Er is gekozen is om mid-  Zie deelproject nr.2.
het gebruiks- dels arbitrage tot een
recht en sepa- akkoord te komen inzake
raat opnemen de verschuldigde ver-
in de begro- goedingen uit het verle-
ting en de re- den. Onderhandelingen
alisatie hier- ter ondertekening vast-
van in Enter- stellingsovereenkomst en
priseOne ver- aanwijzen van arbiters
antwoorden. kunnen worden gestart.
4. Verkrijgen SG VVRP Ja Q1’22 - Q2 Nog geen concrete resul- In vitvoering Geen knelpunten.
duidelijkheid ‘23 taten. Er zijn gesprekken ge-
bij het ministe- voerd tussen de ministe-
rie van Finan- ries van VVRP en Finan-
cién inzake de cién en SOAB. SOAB zal
verantwoor- naar aanleiding van de
delijkheid van gesprekken een position
het ministerie paper opstellen en deze
van VVRP in- viterlijk per 30 november
zake het be- 2022 opleveren. Het
heer van de vervolggesprek tussen
inkomsten en VVRP, FIN en SOAB zal
vitgaven van bepaald worden na ken-
BT&P en af- nisneming van de position
spraken te paper. Het resultaat van
maken inzake een vervolggesprek tus-
de gewenste sen de ministeries van
afstemming VVRP en Financién en
tussen het mi- SOAB met betrekking tot
nisterie van de position paper, zal
VVRP en het dan het vitgangspunt zijn
ministerie van voor het gesprek met de
Financién. Directeur van BT&P.
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Jaarlijks aan-  SG VVRP ee Q3 ‘22 -Q3 Nog geen concrete resul- In vitvoering Geen knelpunten.
gaan van een ‘23 taten. Er zijn reeds gesprekken

prestatiecon- gevoerd door de SG

tract met VVRP met Directeur BTP

BT&P en nale- inzake het prestatiecon-

ving hiervan tract, zoals bedoeld in

waarborgen. artikel 17, eerste lid van

de Landsverordening Bu-
reau Telecommunicatie
en Post (P.B. 2006, no.
69).

Nadere gesprekken met
directeur BTP zullen
plaatsvinden op basis
van de position paper die
SOAB per 30 november
2022 zal overhandigen.
(zie deelproject 9.4)

6. Actualiseren Directeur Nee Q1'22-Q3 Nog geen concrete resul- In vitvoering Geen knelpunten.
dienstverle- MDC ‘23 taten. = Meteo is gestart met
ningsovereen- het voeren van ge-
komsten en sprekken ten aan
protocollen zien van het actuali-
tussen UO seren van de dienst-
Meteorolo- verleningsovereen-
gische Dienst komst met Aruba.
en de landen
Aruba, St. = De concept beta-
Maarten en lingsregeling inzake
Nederland. gezamenlijke kosten

WMO-lidmaatschap
dient met Meteo St.
Maarten te worden
besproken. Begin
2023 wordt een ver-

87



Ontwerp en
implementatie
toereikende
beheersings-
maatregelen
in proces keu-
ringen motor-
rijtuigen.

Introductie
kassasysteem
waarin alle
producten en
vastgestelde
tarieven staan
voorgepro-
grammeerd.

Directeur VV

Whnd. Hoofd
PUZ

Nee

Nee

Q1 21 - Q1
‘22
Q1’22 - Q4
‘23

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

gadering georgani-
seerd om de actuali-
sering van de dienst-
verleningsovereen-
komst te bespreken.

=  Er wordt gewerkt
aan een nieuwe sa-
menwerkingsover-
eenkomst met Neder-
land.

Wacht op controle

UO VV heeft de beheer-
singsmaatregelen reeds
geimplementeerd.

In vitvoering

Er is in overleg met de
leverancier een planning
voor de implementatie
van het systeem Key2be-
talen opgesteld. In de-
cember 2022 start het
schaduwdraaien. De ver-
wachting is dat per 1 ja-
nuari 2023 het systeem
officieel in gebruik geno-
men zal worden.

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte Reeds gerealiseerde re- | Statusinformatie Enkele knelpunten en
ten werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd sultaten oplossingsvoorstellen

Geen knelpunten.

Knelpunt

De apparatuur (ter ver-
vanging van de le-
ges/zegels) is niet voor-
radig vanwege wereld-
wijde tekort aan chips.
Dat zou een dreiging
kunnen zijn voor de plan-
ning.

Oplossingsvoorstel

De leverancier Centric is
bezig om een andere le-
verancier te vinden die
de apparatuur wel voor-
radig heeft.
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Aanbrengen Whnd. Hoofd ee Q221 -Q2 Nog geen concrete resul-  In vitvoering Knelpunt

noodzakelike PUZ ‘24 taten. Er is een verzoek inge- Er dient nog formeel ak-
functieschei- diend voor het openstel-  koord verkregen te wor-
ding tussen len van vier vacatures den voor de werving en
ontvangst, af- t.b.v. het aanbrengen selectie van de overige
gifte, regi- van noodzakelijke func- twee financieel mede-
stratie van tiescheiding. Openstelling  werkers (FM-C en FM-E).

producten en
registratie en
controle van
opbrengsten
iv.m. ID's,
paspoorten
en overige
producten.

van twee van de vier va-
catures (FM-C, FM-D) is
ondertussen door de RvM
geaccordeerd. De wer-
ving en selectie van deze
twee vacatures is afge-
rond. De voorbereidin-
gen voor een voordracht-
brief zijn gaande. De
verwachting is dat de
voordrachtbrief in no-
vember 2022 wordt op-
gesteld en aan de minis-
ter van BPD voorgelegd
ter verdere afhandeling.

Oplossingsvoorstel

De PBR heeft de beno-
digde fte's in augustus
2022 in samenwerking
met de sector directeur
Financieel Beleid & Be-
grotingsbeheer voorge-
legd aan HRO. HRO
heeft achteraf om na-
dere informatie ge-
vraagd welke eind okto-
ber 2022 is opgestuurd
door de sector directeur
Financieel Beleid en Be-
grotingsbeheer. De ver-
wachting is dat uiterlijk
Q1 2023 een gezamen-
lilk advies van HRO en
de Sector Financieel Be-
leid en Begrotingsbeheer
ter besluitvorming zal
worden voorgelegd aan
de RvM. Na besluitvor-
ming van de RvM zal de
procedure voor de wer-
ving en selectie van de
benodigde fte’s worden
opgestart.
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10. Aanbrengen

11.

12.

noodzakelijke
functieschei-
ding tussen
ontvangst, af-
gifte, regi-
stratie van
producten en
registratie en
controle van
opbrengsten
i.v.m. rijbewij-
zen.

Ontwerp en
implementatie
toereikende
beheersings-
maatregelen
voor verkoop-
proces zegels.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen,
procedures en
instructies
voor alle op-
brengstgene-
rerende acti-
viteiten van
Bureau Rijbe-
wijzen

Wnd. Hoofd
PUZ

Whnd. Hoofd
PUZ

Whnd. Hoofd
PUZ

ee

Nee

Nee

Q221 - Q2
‘24
Q121 - Q2
‘24
Q422 - Q3
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

In vitvoering

Zie deelproject nr. 9.

In vitvoering

= Eris een kwaliteits-

Knelpunt
Zie deelproject nr. 9.

Knelpunt
Zie deelproject nr. 8.

handboek opgesteld
waarin de beheer-
singsmaatregelen
zijn meegenomen. De
minister van BPD
dient het handboek
vast te stellen.

= Zie deelproject nr. 8.

Nog niet gestart

Geen knelpunten.
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13.

14.

Opstellen
checklijsten
voor het af-
handelen van
aanvragen
voor het ver-
krijgen van de
verschillende
producten van
Bureau Rijbe-
wijzen.

In kaart bren-
gen en com-
municeren
aard van de
diverse in-
komstenreke-
ningen die
gebruikt wor-
den en de
soorten op-
brengsten die
hierop verant-
woord moeten
worden.

Wnd. Hoofd

PUZ

Hoofd Be-
grotingsza-
ken

ee

Nee

Q4'22 - Q3
‘24
Q1’21 - Q4
‘23

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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Nog niet gestart

In vitvoering

De diverse inkomstenre-
keningen die gebruikt
worden en de soorten
opbrengsten die hierop
verantwoord moeten
worden, zijn reeds in
kaart gebracht.

TMT-team heeft een con-
cept overzicht met de
gekoppelde inkomstenre-
keningen ingediend bij
Hoofd Begrotingszaken.
De gekoppelde inkom-
stenrekeningen zijn in Q3
2022 besproken met SD
FB&B.

Er heeft een koppe-
ling/vergelijking plaats-
gevonden tussen de in-
komstenrekeningen en de
Handleiding Rekening-
schema voor één ministe-

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.
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rie als pilot. Na feed-
back van het manage-
mentteam van Financién
over de resultaten uit
deze pilot zal de koppe-
ling/vergelijking voor de
overige ministeries wor-

15.

16.

Ontwerp en
implementatie
proces voor
vaststelling
volledigheid
opbrengsten.
t.g.v. ministe-
rie van Finan-
cién.

Ontwerp en
implementatie
processen
i.v.m. vergun-
nings- en re-
gistratierecht
(inclusief vast-
stelling volle-
digheid op-
brengsten).

Hoofd Be-
grotingsza-
ken

SG Justitie

Nee

Ja

Q3'22 - Q2
‘24
Q1 ‘23 - Q3
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

den vitgevoerd.

In vitvoering

Geen knelpunten.

De afdeling AO/IC heeft
een toelichting ontvangen
van SOAB inzake wat de
observatie inhoudt en
wat er wordt bedoeld
met de aanbeveling. Mo-
menteel is de afdeling
AO/IC bezig met het in-
terviewen van de ver-
schillende stakeholders
om tot een ontwerp van
het proces te komen.

Nog niet gestart

Geen knelpunten.
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17.

18.

Zorgdragen
dat boetegel-
den die wor-
den ontvan-
gen niet als
een bate in
de financiéle
administratie
EnterpriseOne
opgenomen
worden, maar
in de balans-
sfeer met als
tegenboeking
een schuld
aan het Crimi-
naliteitsbe-
strijdings-
fonds. Vervol-
gens dienen
deze gelden
doorgestort te
worden naar
het Criminali-
teitsbestrij-
dingsfonds.

Ontwerp en
implementatie
van richtlijnen
i.v.m. registra-
tie van boete-
gelden.

SG Justitie

SG Justitie

ee

Ja

Q1’22 - Q1
‘23
Q1 ‘23 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.
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In vitvoering

De FD Justitie heeft op
25 februari 2022 de af-
deling Financiéle Rap-
portage (FR) verzocht om
de inkomsten uit boete-
gelden niet meer in E-
One op te nemen maar
in de balanssfeer te boe-
ken en op te nemen als
schuld aan de crime-
fonds. De afdeling FR
moet dit verzoek nog uit-
voeren.

Nog niet gestart

Knelpunt

Het Ministerie van Justitie
heeft op 20 juli 2022,
via mail, navraag ge-
daan bij de afdeling FR
over de stand van zaken.
Echter heeft het Ministe-
rie van Justitie nog geen
reactie of bevestiging
van het verzochte, ont-
vangen van afdeling FR.

Oplossingsvoorstel

Het voorstel van het Mi-
nisterie van Justitie is dat
de PBR een vergadering
met de SOAB, het Minis-
terie van Justitie en het
Ministerie van Financién
organiseert ter verduide-
liiking van dit punt en
met het doel om tot con-
crete actiepunten te ko-
men. De PBR zal uiterlijk
in december 2022 deze
vergadering organiseren.

Geen knelpunten.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Ondersteu- | Geschatte
werkzaamheden | naar ning SOAB | doorlooptijd

Hoofd ETE ee Q421 - Q3
‘23

19. Ontwerp en
implementatie
richtlijnen,
processen en
instructies
voor alle op-
brengst gene-
rerende acti-
viteiten van
het ministerie
van OWCS.

20. Hoofd ETE Q3 ‘21 - Q2

‘22

Invoeren regi- Ja
stratie exa-
menopbreng-

sten bij ETE.

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Het Expertisecentrum
voor Toetsen en Examens
heeft een registratiesys-
teem voor examenop-
brengsten via Excel ont-
wikkeld. (Q3 '21)

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

In vitvoering

Op 6 oktober 2022 zijn
de richtlijnen, processen
en werkinstructies opge-
leverd door de afdeling
AQ/IC en gevalideerd
door ETE. Het ETE zal
deze aanbieden aan de
minister van OWCS ter
accordering. De ver-
wachting is dat per eind
november 2022 ETE de
geaccordeerde richtlij-
nen, processen en instruc-
ties van de minister zal
ontvangen.

Geen knelpunten.

Het ETE is reeds bezig
met vitvoering van haar
opbrengstgenererende
activiteiten.

Afgerond

De examenopbrengsten
worden in Excel geregi-
streerd.

Geen knelpunten.
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21.

22.

Uitvoeren pe-
riodieke con-
troles op vol-
ledigheid
examenop-
brengsten.

Formaliseren
van de dienst-
verlenings-
overeenkom-
sten tussen het
Ministerie
OWCS en het
Ministerie van
Onderwijs op
St. Maarten.

Hoofd ETE

Hoofd ETE

Nee

Q2 ‘22 - Q4
‘23
Q1 '20 - Q4
‘22

Nog geen concrete resul-
taten.

Er is in een dienstver-
leningsovereenkomst
tussen het Ministerie
van OWCS Curagao
(ETE) en het Ministe-
rie van Onderwijs op
St. Maarten opge-
steld enin Q4 '21
ondertekend voor de
schooljaren 2020-
2021 en 2021-
2022. (Q4 °'21)

Roadmaprapportage 10 november 2022
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In vitvoering
De afdeling AO/IC is

gestart met de ontwikke-

ling van een template
voor uitvoering perio-

dieke controles op volle-

digheid examenop-

brengsten. De planning is
dat de afdeling AO/IC
in november 2022 con-
tact zal opnemen met ETE

ter bespreking van het
concept template.

In vitvoering

De overeenkomst voor de
schooljaren 2022-2023

en 2023-2024 is door
de minister van OWCS
van Curagao onderte-
kend. ETE heeft deze
overeenkomst in april

verstuurd naar St. Maar-
ten en moet viterlijk eind
november 2022 door de

minister van Onderwijs

van St. Maarten worden

ondertekend.

Geen knelpunten.

Knelpunt

Het Ministerie van On-
derwijs op St. Maarten
loopt telkens ongeveer
zes maanden achter met
het ondertekenen van de
overeenkomst.

Oplossingsvoorstel

=  Het ETE heeft het
knelpunt in december
2021 met het hoofd
Examendienst van St.
Maarten besproken.
De vertraging in on-
dertekening van de
overeenkomst wordt
veroorzaakt door
een lange procedure
met vele schakels.

=  Het ETE zal rekening
houdend met de
lange procedure op
St. Maarten en zal
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23.

24,

Zorgdragen
dat facture-
ring van de
geleverde
diensten en
de desbetref-
fende ont-
vangsten tij-
dig en juist
plaatsvindt.

Zorgdragen
dat de ver-
antwoorde-
lijikheid voor
de bedragen
in de begro-
ting gelegd
worden bij de
minister die

Hoofd ETE

SG AZ

Nee

Nee

Q3 21 - Q1
‘23
Q3 ‘21 - Q4
‘22

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022
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In vitvoering

De factuur voor de dien-
sten voor het schooljaar
2020-2021 is in decem-
ber 2021 verstuurd naar
het Hoofd Dienst voor
Examens St. Maarten. Er
zal een incassoprocedure
worden ingebouwd.

In vitvoering

Omslag 2021/015573
betreffende de overhe-
veling van de economi-
sche vergunningen vanuit
AZ naar MEO is al sinds
1 juli 2021 bij het Minis-
terie van Finan-
cién/FBB/TF. De ver-
zochte overheveling is

daarom de overeen-
komst eerder opstel-
len en versturen naar
het Ministerie van
Onderwijs van St.
Maarten. Het ETE
stuurt telkens de
overeenkomsten voor
twee opeenvolgende
schooljaren naar de
Examendienst St.
Maarten. Er is beslo-
ten om de overeen-
komsten viterlijk in
de maand juli te ver-
sturen.

Geen knelpunten.

Knelpunt

De verzochte overheve-
ling is nog niet uitge-
voerd.

Oplossingsvoorstel

FD AZ heeft contact op-
genomen met FD MEO
om het e.e.a. bij Finan-
cién na te gaan. FD MEO
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Beoogde resulta-
ten

25.

Deelprojecten/

werkzaamheden

met het be-
heer van de
betreffende
functie in de
begroting is
belast.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen,
procedures en
instructies om-
trent de finan-
ciéle afhan-
deling en ver-
antwoording
van de op-
brengst gene-
rerende stro-
men van Vis-
serij.

Ondersteu-
ning SOAB

Projecteige-
naar

Voorzitter Nee
Visserijcom-

missie

Geschatte
doorlooptijd

Q221 - Q1
‘23

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie

nog niet vitgevoerd. In
de begroting van 2023
zal het een en ander bij
AZ/MEO correct worden
opgevoerd. Bij Ministerie
van Financién moet dit
ook als zodanig verwerkt
worden.

In vitvoering

Het financieel handboek
Visserijvergunning is door
SOAB aan Ministerie van
EO conform planning op-
geleverd en is aan de
nieuwe Voorzitter Visse-
rijcommissie verzonden
ter kennisname en even-
tuele input. Vaststelling
wordt verwacht in Q4
2022.

Vooruitlopend op de
vaststelling van het Fi-
nancieel Handboek Vis-
serijvergunning, is men al
begonnen met controles.

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

heeft begin april 2022
nogmaals contact opge-
nomen met het Ministerie
van Financién om de sta-
tus van het verzoek na te
gaan. Het Ministerie van
Financién heeft toege-
zegd de correctie uit te
zullen voeren. Vervolgens
heeft FD AZ in de peri-
ode juli tot en met no-
vember 2022 diverse
pogingen gedaan om de
stand van zaken te ver-
nemen van het Ministerie
van Financién. Hij heeft
per 9 november 2022
nog geen reactie ontvan-
gen.

Geen knelpunten.
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26.

27.

28.

Uitvoeren pe-  Voorzitter
riodieke con-  Visserijcom-
troles op vol-  missie
ledigheid op-

brengsten Vis-

serij.

Formaliseren SG EO
wijziging

Landsbesluit

visserij op

volle zee.

Ontwikkelen Voorzitter
en communi- Visserijcom-
ceren sanctie-  missie
beleid i.v.m.

IUU regulati-

ons.

ee

Nee

Nee

Q1 - Q422
Q1 ‘21
Q1'16-Q2
25

Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.

taten. Conceptvorm van het
controleprotocol is ge-
reed voor implementatie
in Q4 2022. Dit ge-
schiedt vooruitlopend op
de vaststelling van het Fi-
nancieel Handboek Vis-
serijvergunning. De ver-
wachting is dat beide
producten in Q4 2022
zullen worden vastge-
steld.

In overleg met de nieuwe
Voorzitter Visserijcommis-
sie afgesproken deze
periodieke controles al-
vast op te starten. De
controles hebben plaats-
gevonden in Q1 en Q4
2022.

Landsbesluit Visserij op Afgerond Geen knelpunten.
volle zee is gewijzigd.

(Q1°21)

Nog geen concrete resul-  In vitvoering Geen knelpunten.
taten. Er is een wetsontwerp

opgesteld voor nieuwe

Landsverordening Visserij

op volle zee. Het Ministe-

rie van Financién heeft

advies vitgebracht op de

financiéle paragraaf van

de verordening en het
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Ministerie van EQ is mo-
menteel bezig het wets-
ontwerp nieuwe Lands-
verordening Visserij op
Volle Zee aan te passen.
De verwachting is dat
deze paragraaf in Q4
afgerond zal zijn en
voorgelegd kan worden
aan het Ministerie van Fi-

nancién.

29. Ontwerp en SG SOAW Ja Nog te bepa- Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Knelpunt
implementatie len’4. taten. SG van SOAW heeft
richtlijnen en nog geen reactie ontvan-
processen gen van WJZ m.b.t. de
voor het uit- juridische grondslag voor
reiken van bedrijfsregistraties.
werkboekjes
en bedrijfsre- Oplossingsvoorstel
gistratie. De PBR zal in november

2022, tijdens de maan-
delijkse bijeenkomst met
de minister van Financién,
aan de minister van Fi-
nancién verzoeken om,
door tussenkomst van de
minister van Algemene
Zaken, WJZ te ver-
zoeken om prioriteit te
geven aan het verzoek
van het Ministerie van
SOAW inzake juridische

14 Planning dient afgestemd te worden op de planning van het project E1 - Arbeidsmarktbeleid, wet- en regelgeving uit het Landspakket van Curagao.
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30. Uitvoeren IT-

31.

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

SG SOAW Niet van toe-

passing.

Niet van
toepassing.

Niet van toepassing.
audit op het
huidige sys-
teem waar
zowel de ge-
neral controls
als de appli-
cation controls
worden be-
oordeeld en
gerappor-
teerd in de
vorm van
aanbevelin-
gen.

Project gean-
nuleerd.

SD Arbeid Q422 - Q2

‘23

Zorgdragen Nee
dat alle vitge-
geven docu-
menten door
een afde-
lingshoofd
worden ge-
controleerd

en geautori-
seerd en dat
deze tweede
controle zicht-
baar wordt
gemaakt.

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

grondslag voor bedrijfs-
registraties.

Geannuleerd

De SG van het ministerie
van SOAW heeft de PBR
schriftelijk op 11 augus-
tus de hoogte heeft ge-
steld dat het ministerie
na 31 december 2022
geen gebruik meer zal
maken van DAZ-CUR. Dit
systeem wordt vervangen
door iISOAW. Hierdoor is
dit deelproject geannu-
leerd.

Niet van toepassing.

Nog niet gestart Geen knelpunten.
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32.

33.

Zorgdragen
dat Excel-
overzichten
voorzien wor-
den van een
gebruikers-
naam en een
wachtwoord
van de daar-
toe bevoegde
persoon en
dat ze op een
beveiligde
schijf be-
waard wor-
den waar de
toegang
wordt be-
perkt.

Periodiek een
aansluiting
verrichten tus-
sen de theo-
retische voor-
raad leges en
de werkelijke
voorraad le-
ges.

SD Arbeid

SD Arbeid

ee

Ja

Q1 ‘13 - Q2
‘24
Q3'23-Q2
‘24

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

In vitvoering

Geen knelpunten.

iSOAW is reeds in 2013
aangeschaft, waardoor
alles digitaal bijgehou-
den zal worden en Excel-
overzichten niet meer ge-
bruikt zullen worden. De
eerste fase van iSOAW
zal in eind juni 2023 live

gaan.

Nog niet gestart

Geen knelpunten.
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34.

35.

36.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen
en/of proce-
dures formu-
leren ten be-
hoeve van de
maandelijkse
verantwoor-
ding aan het
ministerie van
Financién met
betrekking tot
de geregi-
streerde in-
komsten.

Zorgdragen
voor maande-
lijkse zicht-
bare aanslui-
ting tussen de
ontvangsten
conform de
bankafschrif-
ten en de ver-
antwoorde in-
komsten in E-

One.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
processen om
te waarbor-
gen dat de
procedures
efficiént en

SD Arbeid

SD Arbeid

FD GMN

Ja

Ja

Ja

Q3 ‘23 - Q2
‘24
Q3 ‘23 -Q2
‘24
Q1 21 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog niet gestart

Nog niet gestart

In vitvoering

SOAB is bezig met het
actualiseren van de pro-

Geen knelpunten.

Geen knelpunten.

Knelpunt 1
AVB, GGZ en VZ hebben
een personeelstekort.

cessen voor de Uitvoe-

ringsorganisaties Veteri-
naire Zaken (VZ) en Ge-
neeskundige en gezond-

Oplossingsvoorstel
SOAB is in gesprek met
GMN om vast te stellen
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effectief ver- heidszaken (GGZ) inkom-  welke functies bij AVB in-

lopen en dat stenprocessen. Het be- gevuld moeten worden

inkomsten vol- treft hierbij de op dit om tot de vereiste con-

ledig worden moment grootste inkom- trole technische functie-

verantwoord. stenbronnen t.w. invoer- scheiding te kunnen ko-
keurloon (VZ) en Food men. Wanneer dit duide-
Handler Certificates lijk is kan SOAB het actu-
(GGZ). Voor Agrarisch aliseren en het verder in-
en Visserij Beheer (AVB) richten van de processen
worden de processen afronden.

m.b.t. visserij geactuali-

seerd. Hierna worden de

processen aan GMN

aangeboden ter valida-

tie in Q1 2023. Knelpunt 2
Er dient nog formeel ak-
koord verkregen te wor-
den voor de werving en
selectie van benodigde
financieel medewerkers
en een medewerker
abattoir.

Oplossingsvoorstel

De PBR heeft de beno-
digde fte’s in augustus
2022 in samenwerking
met de Sector Directeur
Financieel Beleid & Be-
grotingsbeheer voorge-
legd aan HRO. HRO
heeft achteraf om na-
dere informatie ge-
vraagd welke eind okto-
ber 2022 is opgestuurd
door de Sector Directeur
Financieel Beleid en Be-
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FD GMN Ja Q1 21 - Q2

‘24

37. Ontwerp en
implementatie
processen
voor de in-
komstenstro-
men van de
vitvoerende
organisaties
GGZ,VZ en
AVB.

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

In vitvoering
Zie deelproject nr. 36.

grotingsbeheer. De ver-
wachting is dat uiterlijk
Q1 2023 een gezamen-
liik advies van HRO en
de Sector Financieel Be-
leid en Begrotingsbeheer
ter besluitvorming zal
worden voorgelegd aan
de RvM. Na besluitvor-
ming van de RvM zal de
procedure voor de wer-
ving en selectie van de
benodigde fte’s worden
opgestart.

Knelpunten
Zie deelproject nr. 36.
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38. Introduceren
van een ge-
automatiseerd
systeem
waarin de in-
komsten gere-
gistreerd kun-
nen worden,
rekening hou-
dend met de
benodigde
functieschei-
dingen.

39. Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
processen
voor kasop-
names.

40. Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
processen
i.v.m. afstor-
ten van de
geldmiddelen
bij de bank.

Project gean-
nuleerd

Nog te bepa- Nog geen concrete resul-
len’>, taten.
Ja Q2 ‘21 - Q2 Nog geen concrete resul-
‘24 taten.
Niet van Niet van toe- Niet van toepassing.

toepassing  passing

Nog niet gestart Geen knelpunten.

In vitvoering

Het proces van kasop-
name is inbegrepen in de
processen bij deelproject

9.36.

Knelpunten
Zie deelproject nr. 36.

Geannuleerd

Bij zowel VZ als AVB
wordt al geruime tijd
geen contant geld meer
geaccepteerd van klan-
ten. GMN heeft aange-
geven in Q3 2022 ook
bij GGZ de mogelijkheid
om met contant geld te
betalen af te schaffen.
Het is daarom niet meer

Niet van toepassing

15 Er is een werkgroep actief die de mogelijkheden onderzoekt om inkomsten van uitvoeringsorganisaties te registreren in E-One en facturen te genereren met E-One. Deze werkgroep wordt
aangestuurd door het Ministerie van Financién. Het is op dit moment onduidelijk wanneer de bevindingen van de werkgroep bekend worden gemaakt aan het Ministerie van GMN. Hierdoor

kan de planning voor dit deelproject nog niet worden vitgewerkt.
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Beoogde resulta-

ten

Deelprojecten/
werkzaamheden

Projecteige-
naar

Ondersteu-
ning SOAB

Geschatte
doorlooptijd

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie

relevant om deze proces-
sen te actualiseren. Hier-
door is dit deelproject
geannuleerd.

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

41. Ontwerp en FD GMN Ja Q1 2021 - Nog geen concrete resul- In vitvoering Knelpunten
implementatie nog te bepa- taten. SOAB is gestart met het Zie deelproject nr. 36.
richtlijnen en len’é, opstellen van het proces
procedures in verband met maande-
voor de lijkse verantwoording
maandelijkse aan het Ministerie van Fi-
verantwoor- nancién. Dit proces is in-
ding aan het begrepen in de proces-
ministerie van sen bij deelproject 9.36.

Financién.
De werkzaamheden met
betrekking tot het proces
inzake maandelijkse ver-
antwoording zijn tijdelijk
on hold.1¢

42. Zorgdragen FD GMN Ja Q221 - Q2 Nog geen concrete resul- In vitvoering Knelpunten
voor controle ‘24 taten. SOARB is bezig met het Zie deelproject nr. 36.

op juistheid en

opstellen van het to-be

volledigheid proces. Hierna zal het
van de inkom- proces ter validatie wor-
sten geregi- den aangeboden aan
streerd door GMN.

Financién. Het proces voor controle

op juistheid en volledig-
heid van de inkomsten

16 Het Hoofd Begrotingszaken heeft op 4 mei 2022 aangegeven dat het ministerie van Financién in afwachting is op de resultaten van het traject ter verhoging van de niet belastinginkomsten
waarin onder ander een voorstel gegeven zal worden over de wijze waarop er met de registratie/ specificatie van de inkomstenstromen in de financiéle administratie moet worden omgegaan.
Pas nadat het ministerie van Financién een besluit genomen heeft over de registratie van de inkomstenstromen, kan SOAB bepalen of en hoe met dit deelproject verder moet worden gegaan.

Het ministerie van Financién kan nog niet aangeven per wanneer zij bovengenoemd besluit zullen nemen.
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geregistreerd door Fi-
nancién is inbegrepen in
de processen bij deel-

43.

44,

Introduceren
van een ge-
automatiseerd
systeem
waarin de
keuringresul-
taten geregi-
streerd kun-
nen worden,
rekening hou-
dend met de
benodigde
functieschei-
dingen.

Beperken van
de bevoegd-
heden van de
rekenplichtige
ambtenaar en
het introduce-
ren van ade-
quate interne
beheersings-
maatregelen
om de werk-
zaamheden
van de reken-
plichtige
ambtenaar te
kunnen contro-
leren.

FD GMN

FD GMN

Nee

Ja

Q1 ‘22 -Q3
‘24
Q221 - Q2
‘24

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

project 9.36.

In vitvoering

Geen knelpunten.

Er is een offerte aange-
vraagd bij Core voor de
bouw en de implementa-
tie van een op maat ge-
maakt systeem. In juli

2022 is een offerte ont-

vangen.

In vitvoering

SOAB is de risico’s en in-

Knelpunten
Zie deelproject nr. 36.

terne beheersingsmaat-
regelen in verband met
de werkzaamheden van
de rekenplichtige ambte-
naar bij AVB in kaart
aan het brengen bij het
vitwerken van het hand-
boek voor AVB. Dit is on-
derdeel van deelproject

9.36.
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45.

46.

Ontwerp en
implementatie
richtlijnen en
procedures
om de juist-
heid en volle-
digheid van
de registra-
ties, de bijbe-
horende con-
troles en de
toereikend-
heid van de
informatie ten
behoeve van
de besluitvor-
ming te kun-
nen waarbor-
gen.

Invullen van
de benodigde
functies of ta-
ken verdelen
om (fraude)
risico’s te miti-
geren.

FD GMN

FD GMN

Ja

Q221 - Q2
‘24
Q221 - Q2
‘24

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Nog geen concrete resul-
taten.

Nog geen concrete resul-
taten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

In vitvoering

De processen zijn inbe-

Knelpunten
Zie deelproject nr. 36.

grepen in de processen
bij deelproject 9.36.

In vitvoering

SOARB is bezig met het in

Knelpunten
Zie deelproject nr. 36.

kaart brengen van de in-
terne beheersingsmaat-
regelen voor VZ en AVB.
Dit is onderdeel van
deelproject 9.36.
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12. Deeltraject ‘Begrotingsoverschrijdingen’

Issue: geen voorafgaande goedkeuring materiéle begrotingsoverschrijdingen door de Staten.
Geschatte doorlooptijd: 1 januari - 31 december 202217
In vitvoering: 1

Totaal deelprojecten: 2

Beoogde resultaten

Deelprojecten/ werk-
zaamheden

Projecteigenaar

Wacht op controle:

Ondersteuning
SOAB

Afgerond: O

Geschatte door-

looptijd

Roadmaprapportage 10 november 2022

Nog niet gestart: 1

Reeds gereali-

seerde resultaten

Enkele knelpun-
ten en oplos-
singsvoorstellen

Statusinformatie

a. Uitgaven en in-
komsten zijn
binnen de vast-
gestelde begro-
ting.

Geschatte doorloop-
tijd:

1 januari - 31 decem-
ber 2022

1.

Uitvoeren van be-
grotingsdoorlich-
ting.

MT Financién

Nee

Q1 - Q4 ‘22

Nog geen con-
crete resultaten.

In vitvoering Geen knelpunten.
Voor meer infor-

matie over dit

deelproject wordt

verwezen naar

het ‘Plan van aan-

pak doorlichting

begrotingsproces

Curagao’.

Het rapport van
de begrotings-
doorlichting is ge-
reed en wordt in
oktober 2022 aan
de minister van Fi-
nancién en Raad
van Ministers ge-
presenteerd. Na
besluit van RvM
zullen implemen-
tatieplannen op-
gesteld worden.

17 De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt.
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Invoeren proces
waarbij verwachte
ontwikkelingen
omtrent mogelijke
begrotingsover-
schrijdingen tijdig
worden gesigna-
leerd en per 15
november lopende
dienstjaar inzichte-
lijk zijn.

MT Financién

Nee

Nog te bepalen'8

Nog geen con-
crete resultaten.

Roadmaprapportage 10 november 2022

Nog niet gestart Geen knelpunten.
De uitvoering van
deze activiteit is
mede afhankelijk
van de resultaten
van de begro-
tingsdoorlichting
genoemd bij deel-
project 10.1.
Landsverordening
comptabiliteit
2010 (art 42,
eerste lid en art
46) biedt de mo-
gelijkheid om de
begroting van het
voorafgaand
dienstjaar te wijzi-
gen.

18 De doorlooptijd voor dit deelproject kan pas worden bepaald nadat de resultaten van de begrotingsdoorlichting genoemd bij deelproject 10.1 bekend zijn.
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13. Deeltraject ‘Besluitenlijsten Raad van Ministers’

Issue: Onzekerheid over geheel van opgenomen rechten en verplichtingen in de jaarrekening.

Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2022 - 30 juni 2023
Totaal deelprojecten: 1 Deelprojecten in vitvoering: 1

Wacht op controle:

Geschatte door-
looptijd

Reeds gerealiseerde re-

sultaten

Afgerond: 0

Roadmaprapportage 10 november 2022

Nog niet gestart: O

Statusinformatie

Enkele knelpunten en
oplossingsvoorstellen

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Onder-
ten werkzaamheden naar steuning
SOAB
a. De besluiten- Maken van Secretaris Nee
lijst van de werkafspra- RvM
Raad van Mi- ken tussen Se-
nisters is in- cretariaat
zichtelijk Raad van Mi-
voor SOAB. nisters, Minis-
terie van Fi-
Geschatte door- nancién en
looptijd: SOARB ter ver-
1 januari 2022 - krijging van
30 juni 2023 inzicht in be-
sluitenlijsten
Raad van Mi-
nisters.

Q122 - Q2 ‘23 Nog geen concrete resul-

taten

In vitvoering

De secretaris van de
RvM heeft de brief van
SOARB over het jaar
2020 in de RvM van 11
mei 2022 besproken.
SOAB heeft haar ver-
zoek voor inzage in de
notulen en besluitenlijsten
van de RvM toegelicht in
de vergadering van de
RvM d.d. 13 juli 2022.

Knelpunt

Momenteel kunnen par-
tijen elkaar niet vinden
op het verzoek van
SOAB.

Oplossingsvoorstel

SOAB zal een alterna-
tieve werkwijze opstellen
conform een voorstel die
door de RvyM naar voren
is gebracht. Het voorne-
men van SOAB is om
deze werkwijze viterlijk
in Q2 2023 aan de RvM
te presenteren.
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14. Deeltraject ‘Bevestiging bij de Jaarrekening’

Issue: geen bevestiging van Raad van Ministers bij de jaarrekening van het Land Curagao.
Geschatte doorlooptijd: 1 januari 2022 - 30 september 202417
Totaal deelprojecten: 3 In vitvoering: 1 Wacht op controle:

Afgerond: 1 Nog niet gestart: 1

Enkele knelpunten en

Beoogde resulta- | Deelprojecten/ Projecteige- Geschatte door- | Reeds gerealiseerde re- | Statusinformatie

ten werkzaamheden

naar

looptijd

sultaten

oplossingsvoorstellen

a. Erwordteen 1. Belang van Minister van Nee Q1 - Q2 22 Belang van de bevesti- Afgerond Geen knelpunten.
bevestiging betreffende Financién ging is benadrukt bij de
bij de jaarre- bevestiging RvM (Q2 '22).
kening van benadrukken
Curagao ver- en toelichten
strekt. bij de Raad
van Ministers.
Geschatte door-
looptijd: Onderteke- Minister van Nee Q3'22-Q3 Nog geen concrete resul- Nog niet gestart Knelpunt
1 januari 2022 - ning door Financién ‘24 taten Dit onderwerp is bespro- De ondertekening van de
30 september Raad van Mi- ken in de RvM van 23 fe-  bevestiging bij de jaar-
2024 nisters van bruari 2022. rekening 2020 zal moge-
bevestiging lijk een knelpunt worden,

bij de jaarre-
kening.

Aandachtspunt blijft de
vraag per wanneer de
bevestiging kan worden
ondertekend. In ieder ge-
val niet voor de JR 2020.
De minister van Financién
heeft aangegeven dat
de huidige ontoereikende
AO/IB ook het volgende
kan veroorzaken bij di-
verse ministeries: een mi-
nister kan niet zomaar

omdat ministers op dit
moment geen volledig
beeld hebben van wat er
allemaal is gebeurd ge-
durende 2020.

Oplossingsvoorstel

Met de controlerende ac-
countant zal naar een
pragmatische oplossing
worden gezocht

1% De einddatum kan veranderen op het moment dat de planning van deelprojecten in dit deeltraject die nu ‘nog te bepalen’ als doorlooptijd hebben inzichtelijk wordt.
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Beoogde resulta- | Deelprojecten/
ten werkzaamheden

Projecteige-
naar

Geschatte door-
looptijd

Reeds gerealiseerde re-
sultaten

Roadmaprapportage 10 november 2022

Statusinformatie Enkele knelpunten en

oplossingsvoorstellen

3. Onderzoeken
mogelijkheid
voor separate
jaarrekening
en controle-
verklaring per
ministerie.

Minister van
Financién

Ja

Nog te bepa-
len20,

Nog geen concrete resul-
taten

beweren dat alle signifi-
cante documentatie
en/of gebeurtenissen zijn
gemeld. Hierdoor dient
het financieel beheer een
blijvend gespreksonder-
werp te blijven.

In vitvoering

Het plan van aanpak
“Verkorten doorlooptijd
jaarafsluiting en accoun-
tantscontrole jaarreke-
ning Curagao” is reeds
vastgesteld. Op dit mo-
ment is een onderzoek
gaande met als doelstel-
ling het aandragen van
aanbevelingen voor een
efficiénte en effectieve
verantwoording ministe-
riebreed.

Geen knelpunten.

20 De doorlooptijd is onbekend, omdat er nog geen duidelijkheid bestaat over de doorlooptijd van het deelproject ‘Onderzoeken mogelijkheid voor separate jaarrekening en controleverklaring per ministerie’ als
onderdeel is van het project ‘Verkorten doorlooptijd jaarafsluiting en accountantscontrole jaarrekening Curagao’.
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32

Curacao UR 49 kwartaal 2022

§ 9.3 Voortgang acties en bestuurlijke maatregelen

De onderwerpen welke normaliter opgenomen worden in §9.3 (matrix Acties en bestuurlijke
maatregelen) zijn opgenomen in het Landspakket met bijbehorende Uitvoeringsagenda (per
kwartaal).

Curacao heeft op 23 augustus 2021 de Nationale Hervormingscommissie regering Curacao (NHC)
ingesteld, dat de codrdinatie en monitoring van de uitvoeringsagenda aan Curacaose zijde op zich
neemt. De rapportages van het Landspakket zullen in de toekomst door deze commissie worden
aangeleverd. De uitvoeringsrapportages van het Landspakket zijn openbaar (zie website Tweede

Kamer). Volledigheidshalve wordt hierbij de finale versie per mei 2022 aangeleverd.
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FMR december 2022
Korte uiteenzetting van en toelichting op de Bijlagen

In bijlage 1 van deze rapportage is de meest actuele prognose voor het actuele dienstjaar opgenomen en nader
uiteengezet.

In bijlage 2 is de sociale en financiéle structuur van Curacao (1e deel) grafisch weergegeven en zijn een aantal financiéle
statistieken en grafieken betreffende de Overheid categoraal (2e deel) opgenomen. De maandelijkse realisaties van alle
relevante economische categorieén van de Gewone Dienst zijn in een tabel over 2013-2019 opgenomen en grafisch
weergegeven. Voorts zijn in deze bijlage de ontwikkeling (cijfermatig en grafisch) van de Personeelsformatie
opgenomen alsook de financiéle ontwikkeling van de Activa en de Passiva (Balans), het saldo van de Gewone Dienst en
het saldo van de Kapitaaldienst. Aansluitend daarop (3e deel) in deze bijlage zijn de uitkomsten naar functionele
classificatie opgenomen van de onderhavige Staatsorganen en de Ministeries. Dit laatste onderdeel wordt - in verband
met de omvang daarvan - overigens niet bij elke FMR gepubliceerd.

In bijlage 3 is een gedetailleerde specificatie van de ten behoeve van de Overheid Beschikbare Liquide Middelen
opgenomen.

In bijlage 4 is de actuele lijst opgenomen van de door het Ministerie ontvangen Jaarrekeningen van Derden. Onder
derden wordt in dit verband verstaan: de Overheids NVs, de Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving en de Stichtingen
(al dan niet gesubsidieerd door de Overheid). Voor de goede orde wordt opgemerkt dat bedoelde lijst niet alleen
beperkt is tot de bedrijven en instanties die tot de collectieve sector van Curagao worden gerekend.

In bijlage 5 is de actuele Staat van Deelnemingen in Privaatrechtelijke Rechtspersonen opgenomen.

In bijlage 6 is een overzicht opgenomen van de zgn. Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving waarin onder meer de
intrinsieke waarden van deze instellingen en de financiéle verhoudingen met de Overheid zijn opgenomen alsook
‘health indicators’.

In bijlage 7 van deze rapportage is een dergelijk overzicht opgenomen van Geselecteerde Stichtingen, al dan niet
behorende tot de collectieve sector. Hieruit kan een goed beeld worden gevormd van de financiéle toestand van de
betreffende entiteiten, hoewel in meerdere gevallen de actuele jaarrekening nog ontbreekt.

In bijlage 8 van deze rapportage is - tot slot - een overzicht van de (voorgenomen) investeringen op de kapitaaldienst
opgenomen, inclusief de realisaties tot en met de verslagperiode (de zgn. Investeringenstaat).



Curagao Bijlage 1: Prognose 2022v2 FMR

Recapitulatie Prognose (v2) van het Dienstjaar 2022

Recapitulatie Diensten en Financiering ov erige Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B02022v0
GD Saldo Gewone Dienst Overheid -40,0 12,6 14,3 17,0 63,2 9,4 457 74,3 -87,7 162,0
KD Saldo van de Kapitaaldienst 0,7 0,1 0,5 1,0 1,4 1,6 17,3 -74,3 87,7 -162,0
MUTATIE van de beschikbare Liquide Middelen -40,7 12,5 14,8 18,0 64,6 11,0 -31,6 0,0 0,0 0,0

Deze (2e) prognose voor het dienstjaar 2022 (kolom JaarProg 2022v2) is opgenomen met ingang van de FMR april 2022. In de bijstel-
lingen ten opzichte van de oorspronkelijke goedgekeurde begroting zijn meegenomen de 1t suppletoire begroting 2022 zoals aange-
boden aan de Raad van Ministers, de Raad van Advies en de College financieel toezicht (kolom 1e Suppl. 2022) alsmede wijzigingen op

basis van gewijzigde inzichten.

Breakdown van de Gewone Dienst lasten en baten en de Kapitaaldienst uitgaven en inkomsten 2022

Breakdown Diensten en Financiering ov erige Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1e Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B02022v0
GDU Gewone Dienst Lasten 1574 139,0 138,1 137,5 186,0 140,9 2105 17321 196 17125
GDI Gewone Dienst Baten -1974 1264 -123,8 -120,5 -122,8 -131,5 -164,8  -1.657,8 -107,3  -1.550,5
Saldo GD Gewone Dienst -40,0 12,6 14,3 17,0 63,2 9,4 45,7 74,3 87,7 162,0
KDU Kapitaaldienst Uitgaven 75 81 8,5 9,0 9,2 9,4 333 1028,6 0 1028,6
KDI Kapitaaldienst Inkomsten -8,2 8,2 -8,0 -8,0 -7,8 -7,8 -110,6  -1102,9 87,7  -1190,6
Saldo KD Kapitaal Dienst -0,7 0,1 0,5 1,0 14 16 77,3 74,3 87,7 -162,0

De Gewone Dienst sluit na verwerking van de 15 suppletoire begroting voor 2022 met een nadelig saldo van N74,3 min. De Kapitaal-
dienst sluit voorlopig met een saldo van V74,3 min. Verder wordt verwezen naar begrotingsstukken welke reeds van een uitvoerige

toelichting zijn voorzien.

Recapitulatie Prognose van de Gewone Dienst 2022

Resultaat Gewone Dienst Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl. Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B0O2022v0
Beloning van Personeel 37,5 36,8 36,1 36,2 36,8 36,5 354 4280 8,7 436,7
Verbruik van Goederen & Diensten 18,1 20,7 22,7 20,6 441 21,9 53,1 246,7 29,4 217,3
Afschrijving Vaste Activa + 4550 Interest 11,1 9,4 73 8,1 30,7 74 12,8 146,6 -26,8 1734
Subsidies + 4650 Overdrachten 39,0 30,0 29,8 30,2 30,0 30,4 44,4 392,2 26,2 366,0
Sociale Zekerheid 51,7 42,1 42,2 42,4 44,4 44,7 56,1 509,9 8,6 501,3
Andere Lasten 0 0 0 0 0 0 8,7 8,7 9,1 17,8
Gewone Dienst Lasten 157,4 139,0 138,1 137,5 186,0 140,9 2105 17321 19,6 1.712,5
Belastingen -185,7  -114.8 -1104  -1084  -112,0 -117,9 -124,1  -1.496,7 -139,3  -1.3574
Schenkingen & Subsidiebaten -1,6 -1,4 3,2 -1,4 -1,4 -4,0 5,5 25,7 8,0 17,7
Andere Baten -10,1 -10,2 -10,2 -10,7 9,4 9,6 -35,2 -135,4 40,0 -175,4
Gewone Dienst Baten -1974  -126/4 -123,8 -120,5 -122,8 -131,5 -164,8 -1.657,8 -107,3  -1.550,5

Resultaat Gewone Dienst v66r bestemming -40,0 12,6 14,3 17,0 63,2 94 45,7 74,3 87,7 162,0




Curacao

Beloning van Personeel 2022

Bijlage 1: Prognose 2022v2 FMR

4200 Beloning van Personeel

Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting

Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B0O2022v0
Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 24,2 24,2 24,3 24,3 24,3 24,3 244 2819 9,3 291,2
Overwerk 2,3 21 13 13 13 13 04 22,4 0,5 21,9
Kindertoelage 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 01 01 2,2 2,2
Vakantietoelage 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medische Behandeling & Keuring 0 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2
Overige uitgaven Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 25 1,7 1,7 18 2,0 1,8 2,2 18,9 6,8 12,1
Salarissen, Lonen & Bezoldigingen 29,2 28,2 21,5 27,6 27,8 21,5 27,3 325,6 2,0 327,6
Afdracht AOV/AWW premies 24 2,7 2,7 2,7 29 2,9 28 31,7 2,0 33,7
Afdracht AVBZ premies 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 1,6 0,1 il 7/
APC Pensioenbijdragen [ex clusief Duurtetoeslag] 34 34 34 34 34 34 2,0 39,0 2,6 41,6
Pensioenvervangende Premies Contractanten 0 0 0 0 0 0 01 01 01
Afdracht BVZ premies 24 2,4 24 24 25 25 3,0 30,0 2,0 32,0
Sociale Lasten 83 8,6 8,6 8,6 9,0 9,0 81 102,4 6,7 109,1

Totaal 37,5 36,8 36,1 36,2 36,8 36,5 35,4 428,0 8,7 436,7

De verlaging van de salariskosten houdt verband met de Landsverordening vervroegd vrijwillige uitstroom (VVU). Ook is er rekening

gehouden met de versoepeling van de inkorting van de arbeidsvoorwaarden.

Verbruik van Goederen en Diensten 2022

4400 Verbruik van Goederen & Diensten

Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting

Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B02022v0
Personeel van Derden 0,7 11 1,0 12 12 13 55 14,7 -0,3 15,0
Eigen Personeel 17 18 19 19 2,0 2,0 29 17,9 1,0 16,9
Huisvesting 33 37 41 2,8 2,8 28 838 358 0,1 35,7
Kantoorex ploitaie ea. 45 50 55 5,6 57 6,0 85 50,2 0,5 49,7
Onderwis, Sport, Sociale Zekerheid & Volksgezondheid 01 01 0,3 0,3 0,3 04 2,8 4,6 0,2 44
Openbaar Vervoer 0,6 0,6 0,7 0,7 0,9 08 1,0 17 i
Openbare Werken, Faciliteiten & Diensten 0,7 09 1,2 01 0,6 0,6 75 131 131
Andere Goederen & Diensten 6,5 75 8,0 8,0 30,6 8,0 16,1 102,7 279 74,8

Totaal 18,1 20,7 22,7 20,6 4.1 21,9 53,1 246,7 29,4 2173

De wijziging betreft budget neutrale wijzigingen ter dekking van operationele kosten.

Afschrijving en Interest 2022

4500 Afschrijving Vaste Activa + 4550 Interest

Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting

Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B0O2022v0
Normale Afschrijvingen 7,0 6,9 6,8 6,7 6,6 6,5 53 76,1 -26,8 102,9
Rente Binnenlandse Langlopende Geldleningen o/g 36 1,9 0 0,9 235 04 73 63,5 63,5
Disagio / Andere Rentelasten 0,5 0,5 0,5 05 0,5 0,5 0,2 6,1 6,1
Koersverschillen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankkosten Algemeen 0 01 0 0 01 0 0 09 0,9

Totaal 111 94 7,3 81 30,7 7,4 12,8 146,6 -26,8 173,4

De afschrijvingen worden verlaagd. Vanwege de mondiale crisis zijn in de jaren 2020 en 2021 weinig investeringen gepleegd, waardoor

er ook weinig afschrijvingen zijn over deze jaren.
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Subsidies en Overdrachten 2022

4600 Subsidies + 4650 Ov erdrachten Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022  B02022v0
Overheidshedrijven 43 40 4,0 4.0 40 41 6,4 51,9 50 46,9
Overheidsinstellingen 53 40 4,0 40 42 4,0 48 50,5 55 45,0
Bijzonder Onderwijs diverse instellingen 14,1 11,2 11,0 11,0 11,0 11,0 12,2 147,2 147,2
Non-profit Instellingen 14,3 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 20,0 128,4 14,9 1135
Andere Subsidies & Bijdragen 1,0 0,8 0,8 12 0,8 13 1,0 14,2 0,8 134

Totaal 39,0 30,0 29,8 30,2 30,0 304 4.4 3922 26,2 366,0

Ten behoeve van de gesubsidieerde instellingen worden de subsidie verhoogd met 6% in verband met de stijgende kosten van levens-

onderhoud.

Sociale Zekerheid 2022

4700 Sociale Zekerheid Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B0O2022v0
Pensioenuitkeringen 1,8 1,8 18 1,6 1,6 18 54 24.4 24.4
Gezinshuishoudens Overheid 0,6 0,7 0,8 07 05 04 0,6 6,8 -14 82
Onderstanden & Noodv oorzieningen 50 51 50 53 73 73 7,0 60,0 60,0
Landsbijdrage aan de SVB (AVBZ fonds) 02 02 02 02 02 02 02 25 25
SVB premies (mv. gezin) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APC Duurtetoeslag Pensioenen 79 79 7.9 79 79 79 15,7 103,0 103,0
Basisv erzekering ziektekosten (Landshijdrage aan SVB) 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 23,2 278,2 278,2
Landshijdrage AOV/AWW 12,5 21 21 2,1 21 21 2,0 25,0 25,0
Uitkering VVU 05 11 12 14 1,6 18 2,0 10,0 10,0 0

Totaal 51,7 421 4272 424 4.4 447 56,1 509,9 8,6 501,3

De uitgave van VVU is bij de vastgestelde begroting verantwoord op de stelpost van salarissen.

Andere Lasten 2022

4750 Andere Lasten Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg le Suppl.  Begroting
Omschriving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 202v2 2022 BO2022v0
Onvoorzien (Begroting) 0 0 0 0 0 0 87 87 91 178

Totaal 0 0 0 0 0 0 8,7 8,7 91 178

De verlaging van andere lasten betreft onvoorziene uitgaven ter dekking van de operationele materiéle kosten.
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Belastingen 2022
5100 Belastingen - kasbasis - Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B02022v0
Loonbelasting -25,7 -36,1 -31,9 -31,9 -31,9 -333 -32,3 -400,8 2,4 -4232
Inkomstenbelasting 79 1,0 05 0,9 0,9 1,0 1,0 12,9 18,9 -6,0
Winstbelasting -28,5 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4 5,8 -130,0 -19,8 -110,2
Deelnemingsdividend BRNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spaarvermogenshefiing / IB op interest 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,3 2,4 2,4
Inkomsten, Vermogen & Winst -46,5 -40,7 -37,0 -36,6 -36,5 -37,8 37,4 -520,3 215 -541,8
Onroerende Zaakbelasting 41,4 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 -3,8 97,6 69,3 -28,3
Grondbelasting (nagekomen) 05 0 0 0 0 0 0 0 il 2 -1,2
Gebruiksbelasting (nagekomen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Successie- en Ov ergangsbelasting 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,9 0,7 4,3 2,8 -1,5
Overdrachtsbelasting 3,1 1,7 2,0 -1,6 2,3 -1,8 -1,5 -30,0 10,9 -40,9
Eigendom -44,3 -7,1 -1,4 -6,9 -1,6 1,7 -6,0 -131,9 -60,0 -71,9
Omzetbelasting (OB/ABB Ontvanger, 11&A) -71,8 -44,0 -44,0 -44,0 -44,9 -45,9 -42,7 -539,0 -89,1 -449,9
Bijzonder Inv oerrecht Benzine (II&A ) 3,2 2,9 2,7 -3,0 -3,0 -3,0 3,3 -39,5 4,4 -43,9
Accijns op Gedistilleerd (I1&A) -1,2 2,3 2,1 -1,4 -1,5 2,0 2,2 -20,1 2,8 -17,3
Accijns op Tabak (I1&A) -1,5 1,7 -1,5 -1,6 1,7 -15 -1,3 -17,8 0,1 17,7
Accijns op Bier (I1&A) -1,4 -1,1 1,1 -19 -1,8 -1,8 -3,0 -20,0 -1,2 -18,8
Motorrijtuigenbelasting (Ontvanger) -1,6 -1,4 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 11 33,3 (0),3) -33,6
Afvalstoffenbelasting (Aqualectra) 0 0 0 0 0 0 -16,1 -16,1 -16,1
Logeergastenbelasting (nagekomen) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goederen & Diensten -80,7 53,4 52,4 52,9 -53,9 55,2 -69,7 -685,8 -88,5 -597,3
Invoerrechten (II&A Douane) 133 128 431 115 -135 -16,7 05 -1531 108 -1423
Zegelbelasting Doorv oervergunningen (11&A) 0 0 0 0 0 0 0 0 (0),%) 0,3
Internationale Handel -13,3 -12,8 131 -115 -13,5 -16,7 -10,5 -153,1 -10,5 -142,6
Zegelbelasting Overige 0,9 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,6 -1,8 -38
Andere Belastingen 0,9 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 5,6 -1,8 -38
Totaal -1857  -114.8 -110,4 -108,4 -112,0 -117,9 -1241 -1.496,7 -1393  -1.357,4

De toename van belastingen heeft betrekking op verschillende ontwikkelingen die van invloed zijn op de belastinginkomsten zoals de

toegenomen economische activiteiten en de richtlijnen ter invordering van openstaande schulden bij de Ontvanger.

Schenkingen en Subsidiebaten 2022

5300 Schenkingen & Subsidiebaten Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1e Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B02022v0
Bijdragen & Overdrachten van Aruba 0 0 0 0 0 0 0,2 -0,2 0 0,2
Bijdragen & Overdrachten van Nederland -1,6 -1,4 3,2 -1,4 -1,4 -4,0 5,3 -25,5 -8,0 -17,5
Bijdragen & Overdrachten van Sint Maarten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal -1,6 -1,4 32 1,4 -1,4 -4,0 -5,5 25,7 -8,0 17,7

Nederland heeft een bijdrage aan Land gedaan ten behoeve van versterking van toezicht van het grensgebied.
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Andere Baten 2022
5400 Andere Baten Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B02022v0
Dividenduitkeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pachten, Verhuur, Agio en Rentebaten 25 2,5 25 2,5 25 2,5 7,5 -30,3 -30,3
Inkomsten uit Eigendommen 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 -1,5 -30,3 0 -30,3
License Fee CBCS Centrale Bank (199500) -3,0 -3,0 3,0 3,0 -3,0 3,0 -7,9 -40,9 -40,9
Buro Telecommunicatie & Post (142802) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overige Vergunnings- en Registratierecht -1,0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 5,1 -15,3 40,0 55,3
Verkopen Goederen & Diensten Overheid -3,0 -30 3,0 34 2,1 2,3 2,2 -30,6 -30,6
Inkomsten Goederen & Diensten -7,0 -7,2 7,2 -7,6 6,3 6,5 -15,2 -86,8 40,0 126,8
Boeten & Verbeurdverklaring 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 -1,8 -1,8
Nietin te delen Inkomsten (begroting) 0 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0,2
Andere Baten 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 -12,1 -16,3 -16,3
Overige andere baten -0,6 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 -12,5 -18,3 0 -18,3
Totaal -10,1 -10,2 -10,2 -10,7 9,4 9,6 -35,2 -135,4 40,0 175,4
De verhoging in andere baten betreft een raming van de opbrengsten uit de vergunningen fee voor kansspelaanbieders.
Recapitulatie Prognose van de Kapitaaldienst 2022
Uitkomsten Kapitaaldienst Prog JUN Prog JUL Prog AUG Prog SEP Prog OKT Prog NOV Prog DEC+ JaarProg 1le Suppl.  Begroting
Omschrijving (bedragen in NAf. min.) 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022v2 2022 B02022v0
Investeringen in Gebouwen & Bouwstructuren 3,6 4,0 4,0 4,0 4,3 43 22,1 57,3 32,5 24,8
Idem in Machines & Equipment [incl. Transportmiddelen] 2,6 2,8 30 32 34 38 73 333 -35,6 68,9
Investeringen in Andere Duurzame Activa 1,0 1,0 14 1,7 1,0 1,1 3,2 15,5 3l 12,4
Investeringen in Nonproductieve Activa 0,3 0,3 01 01 0,5 0,2 0,7 2,8 2,8
Sub-totaal investeringen 75 81 8,5 9,0 9,2 94 333 108,9 0 108,9
Aflossingen Langlopende leningen o/g 0 0 0 0 0 0 0 919,7 919,7
Kapitaal Dienst Uitgaven 75 81 8,5 9,0 9,2 94 333 10286 0 10286
Afschrijvingen Vaste Activa -7,0 6,9 -6,8 -6,7 -6,6 -6,5 5,2 -76,0 26,9 -102,9
Ontvangen Aflossingen op Leningen u/g -1,2 -1,3 -1,2 -1,3 -1,2 -1,3 39 -13,9 -139
Aangegane Geldleningen o/g 0 0 0 0 0 0 -101,5 -1.013,0 60,8 -1.073,8
Kapitaal Dienst Inkomsten 8,2 8,2 8,0 -8,0 -7,8 -7,8 -1106  -1.102,9 87,7 -1.190,6
Nadelig c.q. Voordelig -/- saldo van de Kapitaaldienst 0,7 0,1 0,5 1,0 1,4 1,6 71,3 74,3 87,7 -162,0

De vrijgekomen middelen vanuit afschrijvingen worden bijgesteld gelijk aan de afschrijvingslasten. De nieuwe financiering wordt verlaagd

op basis van verlaging van het saldo van de gewone dienst.
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Economie & Overheid

1. Sociale en Financiéle Structuur Curagcao  Bron CBS ea.
2. Categorale Classificatie Overheid Baten, Lasten, Formatie

Legenda

Baten waarde top 10 waarde  bodem 10 BEMTEEENN hoogste IETEEN  laagste
Lasten waarde top 10 waarde  bodem 10 BCIIETEEIN hoogste MEIWIEEEGN  laagste



Curacao

Loonbelasting in NAf. min.

5111
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
-394
-30,3
30,7
34,0
343
34,7
38,1

2021
-40,1
-30,0
-31,7
-30,0
-325
-32,3
-38,0
-26,7
-33,6
-32,5
-312

-37,2

Bijlage 2:

-35,2

Inkomstenbelasting in NAf. min.

5112
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
0,8
05
1,7
1,3
131

2021

Winstbelasting in NAf.

5113
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
49
93

59,4

-11,0

-19,3

2021

2020
-3,4
0,5
0,0
0,2
0,1
0,4
08

min.

2020
8,1
34

215

-22,7

-16,1

Categorale Classificatie Overheid

-35,5

-17,8
-5.9

2018
51,0
-34,5
-34,0
-32,8
-36,5
-38,7
-39,0
-32,6
-30,7
-35,3
-32,8
-38,8

2018
23
2,4
07

2018
-12,9
-4,3
518

-11,2

-16,4

2022

-394

69,7

-1004
-134,4
-168,7
2034
2415
2741
-306,8
-334,8
-3636
-401,8

10,7
15,5

-103,0
-107,8
-110,6
-1134
-117,6
-136,9

2021
-40,1
-70,1
-101,8
-1318
-164,3
-196,6
-234,6
-261,3
-294,9
-327,4
-358,6
-395,8

2021

2021

2020

-33,0
55,7
-60,0

2019

-45,3

-83,9

-123,2
-160,2
-195,7
2314
-280,3
-310,6
-343,9
-376,7
-408,6

-440,9

2019

-17,2
-17,8

2019
6,8
-13,8
-64,6
-82,1
94,7
-112,5
-118,4
-124,0
-127,4
-132,4
-141,0
-160,8

2018
-51,0
-85,5
-119,5
-152,3
-188,8
-221,5
-266,5
-299,1
-329,8
-365,1
-397,9

-436,7

-17,1
-20,1
-20,2
-26,8
-28,2

2018
-12,9
-17,2
-69,0

-101,4
-115,0
-119,7
-126,4
-130,1
-146,5

FMR
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Onroerende Zaak- / Grondbelasting in NAf. min.

5131-35
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
=547
-6,6
-8,4

-11,8

-25,2

-11,7
-8,0

2021

-114

-11,5

Bijlage 2: Categorale Classificatie Overheid

2020
2,9
2,9
-3,4

2019

2018
-2,6
-14
-2,6
2,7
2,6
2,3
-18

Successie- & Overgangsbelasting in NAf. min.

5133
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

Overdrachtsbelasting in NAf. min.

5134
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
0,4
0,1
-0,2
0,0
-0,2
0,1
0,1

2022
1,4
1,4
43
-1,9
39
40

2021

0,0

2021

2020
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2020
-15
1,2
1,1
05
-1,0

-1,7

2019
0,0

2018
-0,2
0,1
0,0
0,1
-0,2
0,2
0,2

2018

-96,9
-104,8
-113,1

2021
1,5
41
6,1
74
8,6

-10,2

2021

2021
07
2,6
5,4
5,4
8,0
143

-32,1
-32,4
-36,8

243
-26,4
-28,6

-32,4

2020
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-10,3
-11,5
-12,3
-15,0

2019
-3,9
-7,0

-10,3

-13,4

-17,5

-19,9

-20,5

52315

-25,0

-26,2

-28,2

-29,8

2019
0,0
0,1
0,1

2019
39
57
6,1
87
93
14,1
16,3
-18,0
183
195
229
243

-14,2
-16,0
-17,8
-19,7
-22,6
-26,4

-31,0

-1,0

-19,0
=1Ele)

FMR
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Omzetbelasting in NAf. min.

5141
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
-49,0
-43.9
-442
478
-44,0
-443
42,2
-459
452

-46,9

2021
-36,1
-33,6
-32,9
-31,3
24,0

2020
-45.8
-40,0
-36,1
-24.8
-20,7
-23,2
-30,1
-31,4
31,7

-33,4

-38,1
-34,1

-35,2

Bijzonder Invoerrecht op Benzine in NAf. min.

5142
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
42
35
36

2021
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

51,0

2020
44
39
4.2
34
1,2
2,9
29
00
00
00
0,0

-253

2019

Accijns op Gedistilleerd in NAf. min.

5143
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
-1,8
-1,1
-3,2

2021

2020
Aletl
-1,3
-1,2
0,8
0,8

2019

2018
-4,1
-4,1
-3,7

2018

2022

-49,0

-92,9

-137,1
-184,9
-2289
2732
-315,4
-361,3
-406,5
-450,6
-496,2
-543,1

27,4
-30,2
331
358
38,7

2022

-17,4
-19,5
-21,6
52513

2021
-36,1
-69,7
-102,6
-133,9
-157,9
-188,2
-225,0
-263,8
-304,7
-345,8
-389,4
-434,5

2021
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-51,0

2021
0,9
1,8
33
4.2
5.4
7,0
86
9,9
113
127
-150
-183

171
171
171
171
171
42,4

2020

-11,0
-12.7.
-15,1

2019
423
81,4
-116,7
-154,4
-189,4
-224.3
-258,1
-291,1
3215
-366,0
-407,6

-4438

2019
44
8,6

-12,4

-16,5

-205

244

-44,2
-48,4

2019
-14
25
38
48
-6,0
7.2
99
-10,9
4120
-12,9
-14.3
-16,7

2018
42,6
798

-1155

-149,4

-181,7

2135

-246,3

-276,4

-307,6

-345,7

-379,8

-415,0

-19,0
22,9
-26,9
-26,9
-28,0
-39,8
-43,9
-48,2

FMR
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Accijns op Tabaksartikelen in NAf.

5144
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

Accijns op Bier in NAf.

5145
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
0,8
-1,1
-15
-1,6
-18

2022
A4
-14
1,3
2,0
14

2,0

2021

2021

2020
=185
-1,0
29
2,1
0,0

min.
2020

Motorrijtuigenbelasting in NAf.

5146
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
Aletl
-11,5

2021
-7,0

-1,0

2020
=745
-10,5

-4,5

min.

min.

2019

-1,0

2018

2018
-1,0
0,9
-0,5

2018
-10,5
-12,0
-5,3

-10,5
-12,7
-14.3
-15,6

-15,7

2022

2022
=l
-12,6
-20,0

-29,9
-31,0
-31,8
-32,6
-33,3

2021
2.1
<7/
5.2
-8,0
-8,4
9,6

-11,5

51818

-13.9

-15,6

-16,0

-16,0

2021
-0,9
2,0
-3,7
-4,3
5.3
-7,0
-8,5

-10,0

-11,9

-13,8

-15,4

-18,0

2021

-31,5
-32,2
-32,8

2020

-138
-138
-142
-147
-16,1

-16,2

2020

-10,9
-12,4
-14,2
SI5NI!

24,1

2019
-3,6
-4,5
-49
9,0

-11,0

-11,4

2019

2019
-11,4
-20,1
-24.6
-26,7
279
-30,0
-33,3
-35,0
-35,7
-36,3
-36,7
-37,2

2018

-10,9
-12,7
-11,8
-12,1
-12,5

-12,5

2018

-6,0
6,8
-7,8
-8,7
-10,3
-10,8

2018
-10,5
22,5
27,8
-29,0
-29.8
-32,0
-35,0
-36,6
-37,3
-37,8
-38,2
-38,6

FMR
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Afvalstoffenbelasting in NAf. min.

5148
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec+

Logeergastenbelasting in NAf. min.

5149
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

Invoerrechten in NAf. min.

5151
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2022
0,0
0,0
-0,2
0,1
0,1

2022
11,8
93
-14,0
-143
-14,1
-15,3
-14,3

2021
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-15,0

2021
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2021
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2020
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-14,7

2020
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2020
-11,9
9,7

114

2019
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-12,2

2019
0,0

0,0

2019

-12,8
-13,1
-115
-13,3
-15,9
-11,9

2018
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
-6,6

2018
-0,2
0,0
0,0

2018
-14,8
11,2
-141
115
-146
132
131
-13,0
-12,2
-148
17,0
11,7

2022
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2022

2021
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-15,0

2021
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2020
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-14,7

2020
0,0

-68,4
17,5
-88,5

-100,9
-113,2
253

2019
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-12,2

2019
0,0

0,1

0,1

2019
12,4
-255
-374
-50,4
-63,5
76,8
-89,6
-102,7
-114,2
-1275
-143.4
-1553

2018
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2018
-14,8

-105,5
-117,7
S183255
-149,5
-161,2

FMR
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Zegelbelasting Overige in NAf. min.

5161
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

Andere Belastingen in NAf. min.

5114 ea.
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec

2022
0,1
0,2
0,7
0,2
0,3

2022
0,3
0,0
0,1
-0,6
-0,2
0,0
0,7

2021

0,3
0,4
0,4

-0,6

0,7

2021
0,5

0,0
-0,5
0,0
0,0

2020
-0,2
0,4
0,8
0,1
-0,2

2020
-0,6
0,1
-0,2
0,5
0,1
0,0
-0,5

-64,3

2019

-42,2
0,0
0,0
0,5
-0,2

0,0

Schenkingen en Andere Baten in NAf.

5200 ea.
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Jul
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec+

2022
-7,0
-10,1
-10,2
9,2
9,2
9,9
-10,8
-16,3
-14,9
-18,3
-19.8

-34,5

2021

-10,5
-15,5

-43,5

2020
0,0
51915
-15,3
-15,1

2515

2019
-125
-7,0
-12,2

min.

2018
-0,9
0,6
0,7

2018
0,7
-16,2
0,1
-0,6
0,0
0,0
-0,5

2018
-6,4
9,1
-8,4

-10,4

-12,6
8,3

-30,7

2021

2021
-0,5
0,5
0,7

2021

-66,6

2020

-88,9
-96,5
-107,9

-148,4

2019

eco.cat
2019
05
-0,8
-0,8
1,3
13
13
-435
-435
-435
-44,0
-44.2

-44,2

eco.cat
2019
12,5
51915
-31,7
44,1
-52,8
-65,8
-75,2
90,4
-103,9
-114,8
-126,7

-154,1

5114~15-
2018

-17,6
-18,1
-18,1
-18,1
-18,7
-34,6

-34,6

5200~54(
2018

-34,3
-46,9
-55,2
-85,9
-102,6
-110,7
-127,8
-157,9

-240,4

FMR



Curacao

Bijlage 2: Categorale Classificatie Overheid

Beloning van Personeel in NAf. min.

4200
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec+

Verbruik van Goederen & Diensten in NAf. min.

4400
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec+

Afschrijving & Interest in NAf. min.

454
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec+

2022
35,0
341
334
335
33,8
36,0
422
34,6
37,8
324
32,9

29,0

2022
39
43
10,2
84
10,7

2022
Tholt
6,6
6,4
30,2
59
93
85
6,5
7,0
29,7
6,6
12,7

2021
353
35,0
35,6
359
36,4
375
355
36,2
35,0

2021
12
11,5
13,5
11,8
12,7

2021
7.3
73

10,8
6,9
7,6

30,2
71

16,2

2020
35,6
353
35,7
353
353

2020
7,6
58
13,5
6,1
8,0
17,3

11,0
91,4

2020
85
78
8,2
324
14,2
11,7
10,4
8,7
9,7
8,8
333
57

2019
34,2
35,0
358

2019
3,6
13,4
13,3

2019
7,7
73
77
336
8,1

10,7

14,9

2018
6,8
6,3
8,7

13,7

2018
78
84
8,0
324
74
10,2
9,5

18,7

2022
35,0
69,1
102,5
136,0
169,8
205,8
248,0
282,6
3204
352,8
3857

414,7

2022
39
82
184

1124
130,4
159,3

2022

74,0
80,5
87,5
1172
1238

136,5

2021
353
70,3
105,9
1418
178,2
2157
2512
2874
3224
357,5
3923

4278

2021
12
12,7
26,2
38,0
50,7
68,6
79,0
87,2
103,8
1159
131,7
2142

2021
7,3
14,6

2020
35,6
70,9
106,6
1419
1772
232,3
266,7
302,7
3375
3724
407,1

449,0

2020
7,6
13,4

2020
85
16,3

2019

2019

eco.cat

2019

2018
6,8
13,1
21,8
351
51,2
70,3
84,0
98,2
116,4
130,2
144,0
202,0

4500~45¢
2018

1314
139,1

1578

FMR



Curacao

Bijlage 2: Categorale Classificatie Overheid

Subsidies & Overdrachten in NAf. min.

AGHH#
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec+

2022
259
414
22
322
304
26,7
35
292
298
314
301

351

2021
335
404
48,1
472
67,6
27,9
29,0
333
23

2020
419
325
333
52,8
35,5
50,9
445
36,8
40,0
40,9
324

336,2

2019
39,4
30,2
32,3
313
21,0

Sociale Zekerheid & Andere Lasten NAf. min.

AT
Jan
Feb
Mrt
Apr
Mei
Jun
Ju
Aug
Sep
Okt
Nov

Dec+

2022
41,6
363
40,6
432
39,6
45,0
40,0
44,1
44,0
410
377
419

2021

456
482
49,0
454
51,3

2020
37,2
36,3
415

2019

2018

2022

2022
416
779
1185
161,7
2013
2463
286,3
330,4
3744
4154
4531
4950

2021
33,5
73,9
122,0
169,2
236,8
264,7
293,7
327,0
349,3
379,1
411,0

465,8

2021

2020
41,9

744

107,7
160,5
196,0
246,9
2914
328,2
368,2
409,1
4415

77

2020
37,2
735
1150
162,7
206,4
2534
3046
3474
3931
4389
4836
540,9

eco.cat

2019

eco.cat

2019

FMR

4600~46¢
2018

4700~477

2018
37
196
1097
1489
1884
2281
268,0
308,0
31,7
395,8
4258
4784
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Beschikbare Liquide Middelen (NAf.)




Curagao

Beschikbare Liquide Middelen (NAf.)

1400 Liquide Middelen inclusief Kruisposten
Af: waarvan Kruisposten
Cash en Banken

Specificatie Cash en Banken
1413.01 KAS LO Hoofdkas
1414.01 KAS I&A
1417.01 DOW Hoofdkas

1410 KAS Cash

1421.02 CB 191181010 Ovh.Curagao
1421.06 CB 191181070 HNO Hospital Nobo
1423.01 CB 191181030 LO
1427.01 CB 191181080 Noodfnds COVID-19
1427.02 CB 191181090 Noodfnds EigenMid
1428.01 CB 191181100 Opbr.UTS

1420 CBCS Bank

1433.01 G1500047 LO 421342
1435.04 G1100025 CMA 106000
1437.04 G1100036 WJZ (BCM)
1435.11 Giro 110327 Pipeline account
1437.19 G1103123 Cur.Avondlyceum
1437.20 G1108576 Avond Middelb Techn S
1437.21 G1500057 Nat. Archief

1430 GIRO Bank

1443.01 BDC 306495.01 LO
1444.01 BDC 306496.01 1&A
1440 BDC Bank

1453.01 FCIB 570000566 LO
1450 FCIB Bank

1463.01 ING 20025 LO (EUR)
1465.01 ING 145233 EO (EUR)
1460 ING Bank

1471.01 MCB 283.635.01 Ovh.Hoofdrekg
1471.02 MCB 283.636.10 BB (sweep)
1471.03 MCB 294.279.08 Solar Panel Prj
1473.01 MCB 233.295.07 LO
1474.01 MCB 233.296.05 I&A
1478.01 MCB 31967810 Afval
1478.03 MCB 31969009 UO Openb. Werken
1478.04 MCB 31968001 Veterinaire Zaken
1478.05 MCB 31968110 Rijbewijzen-Exam.
1478.06 MCB 31968404 Alg. Zaken-WJZ
1478.07 MCB 31968502 Publieke Zaken
1478.08 MCB 31968600 Alg. Inkomsten
1478.09 MCB 31968709 Agrarische en Vis
1478.10 MCB 31967701 UO ROP
1478.11 MCB 31968208 UO Verkeer en Ver
1478.13 MCB 31968905 UB Bijz. Wetten
1478.14 MCB 31968306 ETE Inkomsten
1478.19 MCB 32061605 UO Plolitie&Immig
1478.21 MCB 32061910 UO Cursusgeld avond
1478.22 MCB 32062003 Cursusgeld Cur Av
1478.24 MCB 33168105 Nat.Archief

1470 MCB Bank

1493.01 ORCO 1081290195 LO
1494.01 ORCO 1081280195 I&A
1490 ORCO Bank

1503.01 RBC 01.04.14.622 LO

1504.01 RBC 01.04.14.630 I&A

1507.01 RBC 10.41.77.965 MAC

1507.02 RBC 10.41.46.498 OvJ
1500 RBC Bank

1513.01 SFT 11.502310.001 LO
1514.01 SFT 11.502320.001 I&A
1510 Vidanova (SFT) Bank

Cash en Banken

Bijlage 3
gfﬁhjgfé 2022 U202 aug2022  sep-2022  oki-2022  nov-2022  dec-2022
246.443.396 306.855.456 293815581 268.201067 307.031.248 298.989.757 286.608.769 336.397.330
5803962 6278245 5081496 -2.057.634 0212637 2762075 5058262 -3.673819
252247358 313133701 298.897.077 271158701 317.143.886 301752732 291667.031 340.071.148
0 0 3000 31646 0 0 0 0
575 575 575 575 575 575 575 575
0 0 0 0 0 0 0 0
575 575 3575 32001 575 575 575 575
0162561 8675057 12120030 17.188260 22137105 4980.975 0374693 10.418.166
2747 2ATAT 20747 20747 24T 21747 2LTAT 20747
76418 1384820 28858 26964 27904 33375 26026 26972
182.306.945 170601650 170.601.650 170.601650 170.601.650 169.270.146 160.270.146 169.270.146
804528 804528 804528 804528 804528 804528 804528 804528
0 0 0 0 0 0 0 0
192.372.199 181.487.602 183585822 188.643.158 193502.934 175110.771 170.497.139 180541559
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
218487 222508 110794 247157 67374 67523 154030 111142
148.408 115 626 443 1 15971 49467 6410
306895 222623 11421 247600 67621 83494 203497 117552
96128 26294 25052 296879 28085 31760 34903 04902
96128 26294 25052 296879 28.085 _ 3L760 34903 04902
235195 335472 335232 457045 450070 474282 513609 652276
33468 260666 515685 531180 528650 538786 1147314 2483924
268663 605133 B50.017  983.326 986638 1013068  L66LOI3 _ 5.136.201
56.078.134 120.277.047 112.875.254 79.951040 121507.074 124194608 108671557 153.688.333
0 0 0 0 0 0 0 0
1416002 445802 445802  M5802 445802 445802 45802 445802
25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000  25.000
0 12162 22500 14098 5021 3094 3732 20051
0 0 0 0 0 0 0 0
0 547 0 398 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
14 14 4 4 4 4 4 4
0 0 40 40 40 40 40 40
20 20 a a a a a a
0 0 0 0 0 0 0 0
40925 40925 40925 40925 40925 40925 40925  40.925
57560.056 129801478 113.400.400 B0.A77.281 122.023.841 124737298 109.220.625 154.220.130
58264 547409 56478 34240 73448 472540 125164 688600
416950 273829 685265  286.065  127.830 146820 711293  229.39
475223 821238 7AL743 320304 201277 619369 836457  917.839
450344 87358 120191 89816 212856 99432 161322 124670
5 5 5 5 5 8 5 5
362 362 362 362 362 362 362 362
1795 1795 1795 1795 1795 1795 1795 1795
452495 89510 131343 91968 215008 101581 163474 12682
642075 78776 37708 42365 25911 45145 49351 915574
12.149 268 4 1858 4 9671 4 4
655124 70044 37705 60.963 25907 54816 49.348 915570

252.247.358 313.133.701 298.897.077 271.158.701 317.143.886 301.752.732 291.667.031 340.071.148

FMR



Curagao Bijlage 4 FMR

Jaarrekeningen van Derden

Lijst van de laatst door het Ministerie van Financién ontvangen Jaarrekeningen van derden



Curacao Bijlage 4 FMR
MVF (laatste Jaarrekening van Derden ontvangen) ~ ® Naam  Min = Peieoiec  (BLE DG umaekzoe SO DG
DG=digitaal? +=digitaal beschikbaar HC=hardcopy beschikbaar n/a=niet beschikbaar o) entiteit portefeuille 30-jun-2022 Ministerie van Fin \ 30-jun-2022  Ministerie van Fin V
Overheidsbedrijven / NV's
Analytisch Diagnostisch Centrum NV ADC GMN 2020 21-feb-2022 v 2019 11-dec-2020 N
Autobus Bedrijf Curacao NV ° ABC VVRP 2019 11-mrt-2021 | 2018 10-dec-2019 |
Buskabaai NV BBAAI AZ 2018 = laatste 2018 10-jun-2020 N
Continuous Reliability NV CORE BPD 2020 06-sep-2021 | 2018 26-jul-2019 \
C-Post International NV (v/h Nieuwe Post Nederlandse Antillen) CPOST | VVRP 2020 23-feb-2022 \ 2019 09-mrt-2021 V
Curagao Airport Holding NV CAH EO 2020 05-jul-2021 v 2019 08-jul-2020 \
Curagao Industrial & International Trade Development Co. NV CURINDE = EO 2020 23-feb-2022 v 2019 09-mrt-2021 N
Curagao Oil NV CUROIL | EO 2020 02-un-2021 | 2019 17-sep-2020 |
Curagao Ports Authority NV CPA EO 2020 05-jul-2021 v 2019 16-jul-2020 N
Curagao Development Institute NV CDI EO 2020 12-apr-2021 | 2019 09-mrt-2021 |
Curagaose Dok Maatschappij Holding NV CDMH EO 2018/2019 10-aug-2021 v 2017 05-jun-2020 N
Dutch Caribbean Air Navigation Service Provider NV DC-ANSP | VVRP 2020 23feb-2022 | 2019 10-un-2020 |
Girobank NV GIRO FIN 2014 = laatste 2014 17-jul-2020 N
Integrated Utility Holding (Aqualectra) NV IUH FIN 2020 23-feb-2022 | 2019 23-jul-2020 \
NV Stadsherstel Willemstad NVSW VVRP 2019 17-sep-2020 v 2018 16-dec-2019 N
Ontwikkelingsbank van de Nederlandse Antillen NV OBNA FIN 2021 16-un-2022 | 2020 23-feb-2022 |
PSB Bank (Postspaarbank) NV PSB VVRP 2019 31-aug-2020 v 2018 02-jun-2020 N
Refineria di Korsou NV RdK AZ 2020 23feb-2022 |  [2018/2019 20-ul2020 |
Saba Bank Resources NV SBR FIN 2021 08-jun-2022 v 2020 20-mei-2021 N
Servisio Limpiesa Korsou NV ® SELIKOR GMN 2020 01-mrt-2022 | 2019 11-mrt-2021 |
United Telecommunications Services NV UTS VVRP 2017 = laatste 2017 = laatste V
Woningbouw Curacao NV WBC VVRP 2020 16-sep-2021 2019 16-jul-2020 \
Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving
Algemeen Pensioenfonds Curagao APC FIN 2020 11-aug-2021 2019 10-aug-2020 |
Bureau Intellectuele Eigendom BIE Jus 2019 20-aug-2020 2018 10-jun-2020 N
Bureau Telecommunicatie, Post & Ultiliteiten ° BTP VVRP 2021 08-jun-2022 2020 02-jun-2021 v
Centrale Bank van Curagao en Sint Maarten CBCS FIN 2020/2021 23-jun-2022 v 2019 10-jun-2021 N
Fair Trade Authority Curagao FTAC EO 2019 = laatste 2019 13-aug-2020 |
Gemeenschappelijk Hof van Justitie GHvJ Jus 2019 20-aug-2020 v 2012 = laatste
Landsloterij Nederlandse Antillen LLNA FIN 2018 = laatste 2018 10-un-2020 |
Sociale Verzekeringsbank ° SVB SOAW 2020 11-aug-2021 2019 29-jul-2020
University of Curagao Dr. Moises Da Costa Gomez ° uocC OWCS 2020 21-feb-2022 2017 16-apr-2021 \

Conform Bijlage 2 bij SOAB 13/0918C/JH d.d. 6 september 2013 'Voorlopige Samenstelling Collectieve Sector land Curagao 2013'

10. Staatsorganen

SO ‘




Curacao Bijlage 4 FMR
MVF (laatste Jaarrekening van Derden ontvangen) ~ ® Naam  Min = Peieoiec  (BLE DG umaekzoe SO DG
DG=digitaal? +=digitaal beschikbaar HC=hardcopy beschikbaar n/a=niet beschikbaar o) entiteit portefeuille 30-jun-2022 Ministerie van Fin \ 30-jun-2022  Ministerie van Fin V
Raad voor de Rechtshandhaving (SOAB) RRH SO | 2017tm2020 | 22-sep-2021 | 2016 = laatste \
Secretariaat SER/GOA bijdrage vakbonden SER/GOA SO n/a = laatste n/a = laatste
11. Algemene Zaken AZ - - - -
Stichting Fonds voor Soc.Ontwikkeling en Econ.Bedrijvigheid REDASOSIAL | AZ 2020 21feb-2022 | 2019 06-0kt-2020 |
12. Bestuurlijke Planning, Dienstverlening BPD - - - -
13. Justitie Jus - - - -
Stichting Ambulante Justitiéle Jeugdzorg Curagao AJJC Jus 2019 06-0kt-2020 v n/a = laatste
Criminaliteitsbestrijdingsfonds ° CRIM Jus n/a = laatste n/a = laatste
Stichting Gezinsvoogdij Instelling o SGVI Jus 2019 06-0kt-2020 v 2010 = laatste
14. Verkeer, Vervoer, Ruimtelijke Planning VVRP - - - -
Onbebouwde Eigendommen OE VVRP n/a = laatste n/a = laatste
Stichting Kadaster en Openbare Registers Curacao SKOR VVRP 2018 = laatste 2018 10-jun-2020 \
Stichting Monumenten Fonds Curagao SMFC VVRP 2020 08-jun-2022 2017 = laatste
Fundashon Kas Popular [huursubsidie] FKP VVRP
15. Economische Ontwikkeling EO - - - -
Curagao Innovation Technology CIT EO n/a = laatste n/a = laatste
Curacao Investement & Export Development Foundation CINEX EO 2018 06-0kt-2020 v n/a = laatste
Curagao International Financial Center CIFC EO n/a = laatste n/a = laatste
Curacgao Tourism Development Foundation ° CTDF EO 2018 27-aug-2020 v 2017 10-jun-2020 v
Federashon di Kooperativanan di Spar i Kredito FEKOSKAN EO n/a = laatste n/a = laatste
Fundashon Marshe FM EO n/a = laatste n/a = laatste
Fundashon pa Konsumidé FKON EO 2019 = laatste 2019 10-jun-2020
St. Secr. Curagaos Informatica Stimuleringsplan ®  STIMUL-IT EO 2019 18-okt-2021 v 2018 06-0kt-2020 \
16. Onderwijs, Wetenschap, Cultuur, Sport OWCS - - - -
16.0 Algemeen / 16.1 Bijzonder Onderwijs OWCS - - - -
Advent Mission of the Seventh Day SOZA | OWCS n/a = laatste n/a = laatste
Evangelische Broedergemeente EBG OWCS n/a = laatste n/a = laatste
Fundashon Skol Humanista FSH OWCS n/a = laatste n/a = laatste
Stichting Christelijk Onderwijs New Song CONS | OWCS n/a = laatste n/a = laatste
Stichting Instituto pa Formashon den Enfermeria IFE OWCS 2010 = laatste 2010 = laatste
Stichting Rooms Katholiek Centraal Schoolbestuur RKCS | OWCS 2016/7 = laatste 2016/7 = laatste
Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs VPCO | OWCS 2010 = laatste 2010 = laatste




Curacao Bijlage 4 FMR
MVF (laatste Jaarrekening van Derden ontvangen) ~ ® Naam  Min = Peieoiec  (BLE DG umaekzoe SO DG
DG=digitaal? +=digitaal beschikbaar HC=hardcopy beschikbaar n/a=niet beschikbaar o) entiteit portefeuille 30-jun-2022 Ministerie van Fin \ 30-jun-2022  Ministerie van Fin V
16.2 Overig Onderwijs OWCS - -
Fundashon Material pa Skol ° FMS OWCS 2019 18-sep-2020 v 2011 = laatste
Fundashon pa Inovashon di Ensefiansa na Korsou ° FIDE OWCS 2018 13-0kt-2020 v 2014 = laatste
Fundashon pa Planifikashon di Idioma o FPI OWCS 2018 13-0kt-2020 v 2010 = laatste
Fundashon Sentro pa Guia Edukashonal ° FSGE | OWCS 2018 13-0kt-2020 v 2014 = laatste
Stichting Nationale Parken (STINAPA) CARMABI A OWCS 2019 = laatste 2019 20-jul-2020 N
Stichting Onderhoud Schoolgebouwen SOS OWCS 2018 = laatste 2018 12-jun-2019 \
Stichting Studiefinanciering Curagao ° SsC OWCS 2016 = laatste 2016 11-jun-2020
16.3 Vorming OWCS - -
Biblioteka Nashonal Korsou Frank Martinus Arion ° FBNK  OWCS 2018 13-0kt-2020 v 2016 = laatste
Federatie Antilliaanse Jeugdzorg FAJ OWCS 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Bos di Hubentut FBDH OWCS 2018 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Desaroyo i Progreso FDIP OWCS 2019 19-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Jeugd Centrale Curagao SJcc OWCS 2019 19-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Kinderbescherming Curacao ea. SKC OWCS 2018 19-0kt-2020 v n/a = laatste
16.4 Sport owcCs - -
Curagaose Sport en Olympische Federatie CSOF AZ 2018 19-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Desaroyo Deportivo Korsou FDDK | OWCS 2019 19-0kt-2020 n/a = laatste
16.5 Cultuur OWCS - -
Fundashon Jag FIAG OWCS 2019 19-0kt-2020 n/a = laatste
Fundashon Karnaval Banda Abou KKBA  OWCS 2019 19-0kt-2020 n/a = laatste
Stichting Cultureel Centrum Curagao SCCC | OWCS 2018 19-0kt-2020 v n/a = laatste
16.6 Oudheidkunde, Musea OWCS - -
Het Curacaosch Museum CMUS | OwCSs 2018 19-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Monumentenzorg Curacao ° SMC | OWCS 2018 = laatste 2018 10-jun-2020 N
Stichting Monumenten Fonds Curagao SMFC | OWCS 2020 08-jun-2021
National Archaeological Anthropological Memory Management NAAM | OWCS 2018 19-0kt-2020 v n/a = laatste
17. Sociale Ontwikkeling, Arbeid, Welzijn SOAW - -
17.0 Algemeen / 17.1 Sociale Werkplaatsen / 17.5 Soc.Verz. SOAW - -
Fundashon Tayer Soshal [Landhuis Groot Santa Martha] ° FTS SOAW 2018 13-0kt-2020 v 2012 = laatste
17.2 Jeugdzorg / 17.3 Bejaardenzorg / 17.4 Soc. Ontwikkeling - -
Fundashon Guia Eduka i Forma FGEF SOAW 2019 12-0kt-2020 v 2016 = laatste
Fundashon Nos Tei pa Otro FNTO | SOAW 2019 12-0kt-2020 n/a = laatste
Stichting Casa Manita (Meisjestehuis) SCM SOAW 2017 12-0kt-2020 n/a = laatste
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MVF (laatste Jaarrekening van Derden ontvangen) ~ ® Naam  Min = Peieoiec  (BLE DG umaekzoe SO DG
DG=digitaal? +=digitaal beschikbaar HC=hardcopy beschikbaar n/a=niet beschikbaar o) entiteit portefeuille 30-jun-2022 Ministerie van Fin \ 30-jun-2022  Ministerie van Fin V
Stichting Kinderoorden van het Wit Gele Kruis (Brakkeput) SKIN SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Maatschappelijke Zorg & Herstel SMZH | SOAW 2019 12-0kt-2020 v 2010 = laatste
Stichting New Creation Curacao SNCC | SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Huize Tabita SHT SOAW 2019 = laatste 2019 08-jul-2020
Stichting Huize Bloem SHB SOAW 2021 08-jun-2022 v 2019 12-0kt-2020 v
Fundashon Nos Kas FNK SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon pa Stimula Edukashon i Formashon den Bario SEFBA | SOAW 2017 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Alton Paas FAP SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
(I;l:ggé’snzrrlltr:j)i gii‘I:Sognoosementu I Integrashon Sosial laboral pa SOLARI | SOAW 2019 13-0k-2020 N n/a - laatste
Fundashon Union di Hubentud FUH | SOAW 2019 13-0kt-2020 | n/a = laatste
Fundashon Portanan pa Trabou / Fund Sentro Konosementu |
Integrashon Social Laboral pa gruponan di Riesgo FPT SoAw
Jeugdzorg
Fundashon Guia Eduka i Forma FGEF SOAW 2019 12-0kt-2020 v 2016 = laatste
Fundashon Encelia FEN | SOAW 2019 12-0kt-2020 | n/a = laatste
Fundashon Mami Sa FMSA | SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Accretio SAC | SOAW 2019 12-0kt-2020 | n/a = laatste
UO Bedrijfsvoer. en Kwal. Zorg
Fundashon Sentro di Dama SEDA | SOAW 2019 12-0kt-2020 n/a = laatste
Fundashon Unidat di Bario Korsou FUBK | SOAW 2019 12-0kt-2020 n/a = laatste
Handicap Rights Foundation HRF SOAW 2018 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Tur Mucha Mester Kome (nieuw 2020) FTMMK | SOAW
Subsidie Bijdr. Bejaardenoorden
Raad voor Ouderenbeleid RVO SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Birgen di Rosario SBDR | SOAW 2019 18-dec-2020 |
Huize Welgelegen Habaai HWH SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Huize Zorg en Hoop SHZH | SOAW 2019 12-0kt-2020 | n/a = laatste
Fundashon Kas di Ansiano Nos Welita FKANW | SOAW 2017 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Kuido Integral Bandabou FIBB SOAW 2018 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Stichting Karchi 60+ K60+ SOAW 2019 12-0kt-2020 v n/a = laatste
Sentro di aktividat 60+ "ZR Astrid Gregorio" SZAG SOAW
Thuiszorg Banda Bou (HDL Ondersteuning) TBB SOAW 2017 12-0kt-2020 v n/a = laatste
S;icohtBil\wAgl)WGK voor Thuiszorg Prinses Margriet (Integratie KPF SWG SOAW 2018 — laatste 2018 08-jul-2020 N
fggrhgzgé ::/g;;( voor Thuiszorg Prinses Margriet (activiteitencentra SWG SOAW 2018 — laatste 2018 08-ul-2020 N
18. Gezondheid, Milieu, Natuur GMN - -
18.1 Geneeskundige zaken, Gezondheidszaken GMN - -




Curacao Bijlage 4 FMR
MVF (laatste Jaarrekening van Derden ontvangen) ~ ® Naam  Min = Peieoiec  (BLE DG umaekzoe SO DG
DG=digitaal? +=digitaal beschikbaar HC=hardcopy beschikbaar n/a=niet beschikbaar o) entiteit portefeuille 30-jun-2022 Ministerie van Fin \ 30-jun-2022  Ministerie van Fin V
Fundashon Famia Plania FPP GMN 2018 06-0kt-2020 v n/a = laatste
Fundashon Kuido di Ambulans FKDA GMN | 2016 t/m 2020 | 19-nov-2021 2018 21-aug-2020 N
Stichting Psych. Ziekenhuis Dr. David Ricardo Capriles SPzC GMN 2019 = laatste 2019 10-aug-2019
Stichting WGK Thuiszorg Princes Margriet SWGK GMN 2018 = laatste 2018 08-jul-2020
18.2 Natuur, Milieu GMN - -
Fundashon Parke Tropikal FPT GMN 2017 06-0kt-2020 | 2010 = laatste
St. Caribbean Research & Management of Biodiversity CARMABI | GMN 2019 = laatste 2019 20-jul-2020 V
St. Ontw. Land- en Tuinbouw NA 'Plantage de Savaan' ® SOLTUNA | GMN 2019 06-0kt-2020 n/a = laatste
Stichting Dierenbescherming Curagao SDC GMN 2018 06-0kt-2020 n/a = laatste
18.3 Volksgezondheid Overig GMN - -
Fundashon pa Maneho di Adikshon ° FMA GMN 2020 17-nov-2021 | 2019 13-ul-2020 v
Fundashon Perspektiva i Sosten Integral (PSI) ® SKUCHAMI | GMN 2017 06-0kt-2020 v 2010 = laatste
Sosiedat Kurasolefio di Diabétiko SOKUDI | GMN 2018 06-0kt-2020 | n/a = laatste
Stichting Opvangtehuis Brasami BRASAMI | GMN 2020 17-nov-2021 v 2019 06-0kt-2020 N
Curacao Medical Center CcMC GMN
Hospital Nobo Otrabanda HNO GMN
Stichting Slachtofferhulp Curagao e SSHC  GMN 2018 06-0kt-2020 | 2010 = laatste
19. Financién FIN - -
Fundashon Fondo pa Deporte i Responsibilidat Sosial ea. FDRS FIN 2013 = laatste 2013 = laatste
Stichting Overheids Belastingaccountantsbureau SBAB FIN 2019 05-0kt-2020 v 2018 10-jun-2020 N
Stichting Bureau Toezicht en Normering Ovh.entiteiten ® SBTNO FIN 2020 02-jun-2021 2018 04-jul-2019 \
Stichting Overheidsaccountantsbureau SOAB FIN 2017 = laatste 2017 = laatste
Fundashon Wega di Number Korsou e FWNK FIN 2018 = laatste 2018 10-un-2020 |
Stichting Gaming Control Board GCB FIN | 2015 t/m 2020 | 19-okt-2021 v n/a = laatste
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Model C2 - Deelnemingen in Privaatrechtelijke Rechtspersonen

Overzicht ingevolge art. 18] en art. 30f van de Lv. Comptabiliteit 2010

De deelnemingen van het Land in privaatrechtelijke personen worden (met ingang van de jaarrekening 2012) verantwoord tegen de historische
kostprijs vide artikel 27.2 LvC. Ter vergelijking wordt per Deelneming tevens de intrinsieke waarde vide artikel 30f LvC vermeld. De intrinsieke
waarde valt te definiéren als de waarde van het zichtbare eigen vermogen, waarbij activa en passiva worden gewaardeerd volgens algemeen

Toelichting/kolom
Maatschappelijk Kapitaal

Geplaatst en volgestort Kapitaal
Din %

Nom. aandeel in de maximale HK

Nom. aandeel Historische Kostprijs

Aandeel in Intrinsieke Waarde
Jaar

Accounting Standards
Accountantsverklaring

Opbouw Historische Kostprijs

Verloop van de Boekwaarde

Dividend

DR Health Indicator
CR Health Indicator
Resultaat

IW/RS Health Indicator

Alle bedragen in ANG (tenzij anders vermeld)
Het totale (100%) Maatschappelijke Kapitaal van de NV

Het totale (100%) geplaatste en volgestorte Kapitaal van de NV

Het aandeel% van het Land Curacao in Aandelenkapitaal van de NV cfm. Vereffeningsakkoord 2017

HK het aandeel van het Land Curacao in de maximale historische kostprijs

BW de actuele boekwaarde van het aandeel van het Land Curagao in de historische kostprijs

IW het aandeel van het Land Curagao in de intrinsieke waarde van de NV

Het jaar van de laatst beschikbare Jaarrekening van de betreffende instelling

De door de NV gevolgde accounting standaarden in de betreffende Jaarrekening

De datum van de afgegeven Accountantsverklaring indien van toepassing

Actuele historische kostprijs c.q. de maximaal mogelijke boekwaarde van de deelneming = de intrinsieke waarde per 2010 gecorrigeerd voor
een negatieve waarde, latere kapitaalstortingen en eventuele andere mutaties

Eindboekwaarde = de boekwaarde van de deelneming aan het begin van het jaar gewijzigd voor mutaties in het boekjaar als gevolg
van het Vereffeningsakkoord, de 3-jaarlijkse toets, kapitaalstortingen en eventuele opwaarderingen tot de maximale historische kostprijs

Gedeclareerd t.g.v. de gewone dienst (declaratie) en werkelijk ontvangen in het dienstjaar (kashasis)

Debt Ratio of Solvabiliteitsverhouding = Totale Activa staat tot het Vreemde Vermogen

Alerts / kwalificatie insolvabel  zorgelijk  solvabel
Gewenste waarde: 1,5 tot 2,0 <13 13-15 >15
Current Ratio = Vlottende Activa + Liquide Middelen staat tot de Kortlopende Schulden

Alerts / kwalificatie iliquide ~  zorgelijk liquide
Gewenste waarde: 1,0 tot 1,5 <08 08-1,0 >10
Het voordelige of nadelige (-/-) resultaat van de NV volgens de Resultatenrekening

Intrinsieke Waarde / Resultaat negatief nul positief
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. w Jaar van - Intrinsieke
Deelnemingen 8 NV opiching/ Status Maaézdi‘f;’;’l’e"'k Vof:;ﬁi“;;ei':aal waarde 100%
a Vestiging p g P vigs. Jrek NV
Buskabaai NV BBAAI 1985 Actief 100.000 100.000 1.576.640
Curacao Oil NV CUROIL 1985 Actief 1.500.000 1.500.000 133.883.574
Integrated Utility Holding (Aqualectra) NV o IUH 1997 Actief 600.000.000 528.000.000 378.822.000
3
Kompania di Petroli i Gas Korsou NV i KPG 2014 Niet Actief 10.000
Refineria di Korsou NV (incl. CUCH NV en CRU BV) RdK 1985 Actief 50.000.000 50.000.000 173.117.000
Saba Bank Resources NV SBR 1976 Actief 500.000 100.000 1.255.804
Curagao Airport Holding NV CAH 2001 Actief 50.000.000 30.012.000 38.503.728
Curagaose Dok Maatschappij Holding NV - CDMH 1958 Actief 250.000.000 163.996.500 12.390.544
g
Curacao Eisenmetall NV ﬁ CUREIS n/a In liquidatie 250.000 250.000 496.007
=
=
Curacao Eisenmetall Shipbreaking Yard NV & | CUREM n/a In liquidatie 6.500.000 110.000 39.348
5
Curagao Industrial & International Development Co. ™ CURINDE 1980 Actief 35.000.000 27.240.000 58.021.695
Curagao Ports Authority NV CPA 1982 Actief 150.000.000 45.632.000 95.205.866
Autobus Bedrijf Curacao NV ’;E' ABC 1943 Actief 3.500.000 3.185.000 -1.642.417
Curacao Data & Television NV 3 CD&T 2020 100.000
Continuous Reliability NV E CORE 1997 Actief 10.000.000 2.000.000 11.734.908
=z
8
Cpost International NV (voorheen Nieuwe Post) S | CPOST 2003 Actief 54.600 10.920 -47.941.481
c
5
Dutch Caribbean Air Navigation Service Provider NV | = | DC-ANSP | 2012 Actief 100 100 30.536.054
Giro Bank NV GIRO 1996 Actief 50.000.000 46.500.000 -226.010.000
GI-RO Settlement NV % GI-RO 2020 Actief 10.000
=z
2
Curacao Development Institute NV Q CDI 2015 10.000.000
Centrale Hypotheekbank NV 3 CHB 1976 Actief 15.000.000 15.000.000 55.316.705
Ontwikkelingsbank Nederlandse Antillen NV OBNA n/a Actief 26.000.000 17.647.000 36.209.032
Analytisch Diagnostisch Centrum NV o ADC 2000 Actief 1.000.000 200.000 -1.047.323
Servisio Limpiesa Korsou NV r%ﬁ SELIKOR 1995 Actief 1.000.000 200.000 43.285.084
2
NV Stadsherstel Willemstad o | Nvsw 1991 Actief 25.000.000 17.507.500 18.397.294
m
Woningbouw Curacao NV WBC 1972 Actief 3.000.000 6.978.000 5.891.525
Totaal ANG 1.288.524.700 956.169.020 818.041.587
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Artikel 27.2 LvC

Artikel 30f LvC

Din " . h

® Jgar van Artll_<e| 27.2LvC | Nom. AanQeel in Nlomlnaal Aapdeel Accounting K. Account i

g NV Oprichting / Nominaal Aandeel | de Historische in de Intrinsieke Jaar Standardl Kanof] verkarh

- estiging % | inde maximale ostprijs = | waarde volgens

Vest d leHK K (HK) de vol g
Boekwaarde laatste Jrek Din
BBAAI 1985 100% 0 0 1.576.640/ 2018 | 2BW/DASB Gr.Th. DRAFT
CUROIL 1985 100% 118.905.899 110.067.202 133.883.574 2021 IFRS E&Y 25-mei-2022

o IUH 1997 100% 243.179.000 243.179.000 384.374.000| 2020 IFRS EY 23-jun-2021

3

@

o KPG 2014 100% - -
RdK 1985 100% 387.009.332 186.007.000 173.117.000| 2020 IFRS SOAB | 04-mrt-2022
SBR 1976 | 25,65% 604.758 403.730 322.173| 2021 = Boek2BW | Gr.Th. | 05-apr-2022

Baker
CAH 2001 83,3% 33.909.762 33.909.762 32.073.605 2020 | Boek2BW Tily 30-apr-2021
Baker

- CDMH 1958 100% 17.384.696 12.390.544 12.390.544| 2019 IFRS Till 22-mrt-2021

ﬁ CUREIS n/a 100% 496.007 496.007 496.007| 2007 n/a SOAB | 09-feb-2009

=z

=

= CUREM n/a 100% 39.348 39.348 39.348| 2007 n/a SOAB | 09-feb-2009

3

™ CURINDE 1980 85% 55.384.214 51.891.698 49.318.441) 2020 IFRS EY 29-okt-2021
CPA 1982 94,2% 92.032.742 92.032.742 89.683.926| 2020 IFRS E&Y 31-mei-2021

= Baker

= ABC 1943 100% 4.000.903 0 -1.642.417) 2019 | Boek2BW Tily 17-nov-2020

=z

g

S cpar 2020 | 100%

2

i CORE 1997 100% 6.299.784 6.299.784 11.734.908/ 2020 | Boek2BW | SOAB = 31-aug-2021

=

8

S | CPOST 2003 100% 0 0 -47.941.481| 2020 IFRS EY 17-sep-2021

c

S

= | DC-ANSP 2012 73,3% 6.098.620 6.098.620 22.382.928| 2021 IFRS BDO 10-mei-2022
GIRO 1996 2,15% 2.537.226 0 -4.860.430| 2014 IFRS EY 07-jul-2017

2 GkrO

8

m

g CDI 2020 IFRS EY 29-02-2021

2

5 CHB 1976 3,33% 1.358.118 1.358.118 1.843.890 2019 | Boek2BW [ BDO 30-jun-2020
OBNA n/a 29,75% 11.943.498 10.651.951 10.772.187| 2021 IFRS BDO 20-jun-2022

° ADC 2000 100% 0 0 -1.047.323| 2020 IFRS SME EY 26-nov-2021

m

S Grant

2 | SELIKOR 1995 100% 25.045.809 25.045.809 43.285.084| 2021 IFRS Thornto | 15-jun-2022

S n

2 Baker

2 NVSW 1991 64,9% 13.259.565 11.939.844 11.939.844| 2019 | Boek2BW Tily 13-aug-2020

m

]

WBC 1972 100% 6.378.749 6.378.749 5.891.525/ 2020 = Boek2BW | Gr.Th. | 11-aug-2021
ANG 1.025.868.030 798.189.908 929.633.973
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Opbouw Historische Kostprijs v/a 2010 Verloop van de Boekwaarde Dividend | Aandeel in de Intrinsieke Waarde vigs. Jrek Din
%) %)
NV 8 8
HK | Neg. | Kap. | Kap. | Ovg. | HK |2 | BW | Ver. | 3-r. |Kap. | Kap.|Opw.| BW |2 | Decla| Kas
2010 BW  stort. | onttr. | Mut. = max. begin Akk. | toets | stort. onttr. tot HK  einde R EE EEEE
BBAAI 11011 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 00 0 0,0 0 0,0 168 178 2.7 31
m m
= =
CUROIL | 1083 00 | 106 00 | 00 118,9% 1083 00 | 18 00| 00| 00 110,1% 00 | 00 1339|1282 1101 995 | 1415|1238 130,8
m m
IUH 18521 0 580 0 0 | 2432 % 2479 0 34 0 00| -39 | 2432 % 0 0,0 384,4| 3788 | 3649 3136 3244 2479
& & pen- | niet | niet | niet
She ) ) N ) R ding | actief | actief | actief
=1 =1
= =
RdK 3870 0 0 0 0 |387,0 g 1901 0 410 0 0 |186,0 g 00 | 00 1731 186,0| 170,2| 171,9| 190,1| 169,1
E} E}
SBR 06 0 0 0 0 06 06 0 02| 0| 0 0 04 0 |00 | 32 04l O4N 044 O5M O5M 05
CAH 339 0 0 0 0 339 339 0 0 0 0 0 339 00 | 11 32\l 3458 340 37,88 3724 398
CDMH 29 0 145 0 0 174|129 0 | 50 145 00 0 124 0 | 00 124 | 183 | 219 | 28,0 | -629
z z
= = pen- | pen- | pen- | pen-
CUREIS @ 05 0 0 0 0 05 |™ 05 0 0 0 00 0 05 |™ 0 0,0 . ) . )
m m ding = ding | ding @ ding
= =
= = - - - -
CUREM 00 ©0 0 0 ©0 008 00 0 o0 o0 00 0 008 o 00 per- | e | per- | pen
17} 17} ding | ding | ding | ding
= =
o o
CURINDE | 554 | 0 0 0 0 55,4 ™ 554 | 0 350 0 0 0 51,9 ™ 0 0,0 49131 5198 5413Ml 573 62i5M 64,5
CPA 760 0 | 160 00 | O | 920 20 0 0 000 0 | 920 00 | 00 89,7 1 1045/ 106,2| 137,3| 134,6 | 139,0
ABC 4,0 0 0 0 0 4,0 § 4,0 0 0 |40 0 0 0,0 § 0 0,0 TGl 1581 4248 508 4.8
2 2
o o
CD&T £ S
o) o
@ @
p3 p3
CORE 6,3 0 0 0 0 63 | @ 63 0 0 0 0 0 63 | @ 0 0,0 10 1228 1228 1308 1238 1115
2 2
8 8
CPOST | -300 300 © 0 0 00 [=|00 O 0 00 0 00 = 0 00 479|459 | -41,9| -389 | -339| -26,0
= =
2 2
DC-ANSP | 6,1 0 0 0 0 6,1 % 6,1 0 0 0 0 0 6,1 % 00 | 00 | 224 | 225 | 262 | 23,7 | 194 | 213 | 17,0
GRO 25 0 | 0| 0 0 25 25| 0 25 00 0 00 0 | 00 pan- | pen- | pen- | pen-
ding | ding | ding | ding
GIRO z z
=z =z
o o
= =
m m
CDI = 5
m m
= =
wn wn
CHB 13 0 0 0 0 13 % 14 14 % 18
— —
OBNA | 120 0 0 0 0 120 200 13,0 0 0 107 0 | 00108 109 | 10,7 | 100 | 11,2 | 120 | 124
ADC -39 | 39 0 0 0 0,0 o 0,0 0 0 0 0 0 0,0 0 0,0 -LOi -1:28 6,0/ S6M 834 -0:8
& &
g g
SELIKOR | 251 | 0 0 0 0 251 I_%ﬂ 251 0 0 00 0 2512 0 | 00| 433|402 384361 343|319 300
m
o o
= z
NVSW 132 0 0 0 0 13,2 e 13,2 0 1300 0 0 119 e 0 0,0 1990 1224 1268 1268 12.6
3 3
8 8
WBC 02,0264 0 0 64 64 | 0 0 00 0 64 0 | 00 590 82 S1Wl 7.8M 76l 7.3
S = S o o g 8 o = = o & 3 o -
o o & ° ) E J ) = n > - &= ° -
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g Solvabiliteit: Debt Ratio | & Liquiditeit: Current Ratio Resultaat
=3 2 17
2 E 8
w © o
+ 2021|2020 2019 2018 2017 2016 2015 .. | 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 — 2021 2020 2019 2018 2017 K 2016 | 2015
o o
468 790 o4 5,0 1.0 12| 324 4.8 % -0ili -10M 0.1 0.9
ol
m
160 1.6 158 140 2184 1,84 1.9 0,90 09l 08i 09N 21,08 09y 09Nk 5l 164 12,04 -28i6l 1788 32i0f 38;2
T
z
m Ll L7 1.7 168 1,7 1.5 198 14 Ol 1581 1SM 144 T 1308 32158 30y 49728 67
& & 2
3 oy =
= pen- | niet | niet | niet |5 pen- | niet | niet | niet |7 pen- | niet | niet | niet
ding | actief | actief | actief ding | actief | actief | actief E ding | actief | actief | actief
b3
S 298 21 2,01 2681 24 207w 2.6 19W 27 168 13 ; -65i81 26} 11,44 -13}84 2748 1191
S
®©
455 38,6 | 47,5 | 138,8| 102,0| 855 | 1315 508 508 428 17,08 1208 284 4.1 % ©01|-01|-02 02| 01| 00| 00
3TM 344 3.3M S04 4.8M 4.6 408 388 268 39 438 48 198 O6H 1,148 084 268 2,9
1,30 1.6 224 188 04 248 2198 408 188 03 59| -36 | -62 600 | -34
pu 2= pu
> > >
= = =
o o (=]
m pen- | pen- | pen- | pen- | m pen- | pen- | pen- | pen- | @ pen- | pen- | pen- | pen-
m ding | ding | ding ding | m ding | ding | ding | ding |m ding = ding | ding @ ding
=z = =
S pen- | pen- | pen- | pen- | & pen- | pen- | pen- | pen- | & pen- | pen- | pen- | pen-
% ding | ding | ding | ding | & ding | ding | ding | ding | & ding | ding | ding | ding
z S z
m m m
7,98 83M 6/6M 6,00 7.0M 84 2,38 398 274 34 43 5.5 -308 -228 -35M -5198 -2/58 2.9
Ll 1.8 1.9 224 2.8 2.3 448 398 274 258 29 2.1 -154| -18 | -320| 27 | 214 | 55
= = =
) 00N 1208 1,60 17 L7ims OS5 OB 2.2 2,8 32iime -3 -260 -L0M 038 -012
G & G
0 ped 0
o o o
3 3 3
o o o
& A 3
> > >
@ 490 49 SO0 480 6,00 59N 1398 958 1408 97l 1088 10/SHESS 048 O0ON -0yl O7M 108 0.6
Z 2 Z
Q aQ Q
o) o] o)
= 024 028 O3 O3M 044 O05HN= 028 02H 021 024 O3l OZYlN= 21| 40| -30| -56 -78 | -28
c c c
= = =
g 2 g
=N 304 284 280 258 208 214 L7Me=N 408 31N 28N 22 154 BN LOHiE=N 02§ SN 344 60l 32 60 111
pen- | pen- | pen- | pen- pen- | pen- | pen- | pen- pen- | pen- | pen- | pen-
ding | ding | ding | ding ding | ding | ding | ding ding | ding | ding | ding
uul T uul
= = =
= = =
= =z =
(o) o (o)
m: m: m:
m m m
=) =] =)
m m m
=z = =
g g g
3 11 5 02 3 05
108 198 198 LM L7 L 1.7 168 138 1,38 L7 168 1.8 1.5 03N Ol 234 -0;3 -2 -134 -018
1o 108 1,048 1,04 1248 1.0 08l O5@ 081l 08 114 0.6 00N -7:38 -30i -1,8 148 -0.9
@ @ @
5 g 5
] ] ]
=z = =
= 18l 184 188 138 18 1,38 1oWETE 208 208 198 208 19l L7 LSNImE 164 168 288l 148 20 250 14
m m m
[S] o [S]
m m m
= =z =
< odlll S 4o 4M 4TS 1o§ LI 128 124 1.24i8c 048 0,14 0,0l 0,00 -0
m m m
B 2 R
R 2 R
182 | 61,1 | 54,7 | 49,0 | 494 | 128 17 2058 89M 6:3M 750 2.5 -248 014 O3 O1W O03H 02

FMR
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Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving

Geselecteerde gegevens uit de (laatste) Jaarrekening van de betreffende Instelling

Toelichting/kolom

Jaar

Intrinsieke Waarde

Financiéle Verhouding

Resultaat

Accountantsverklaring

DR

CR

Alle bedragen in ANG min.

Het jaar van de laatste Jaarrekening van de betreffende instelling

De in de betreffende Jaarrekening op de Balans getoonde, werkelijke vermogenswaarde
Vordering of Schuld (-/-) op of aan het land Curagao per Balansdatum

Het voordelige of nadelige (-/-) resultaat volgens de Resultatenrekening

De datum van de afgegeven Accountantsverklaring indien van toepassing

Debt Ratio of Solvabiliteitsverhouding = Totale Activa staat tot het Vreemde Vermogen
Gewenste waarde: 1,5 tot 2,0 Alerts: insolvabel  zorgelijk  solvabel

Current Ratio = Vlottende Activa + Liquide Middelen staat tot de Kortlopende Schulden
Gewenste waarde: 1,0 tot 1,5 Alerts: illiquide ~  zorgelijk liquide
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Instellingen voortvloeiende uit Wetgeving Jaarrekening ea. | Intrinsieke | S é Financiéle | Resultaat = Accountants | Accountants
[ =

Geselecteerde gegevens uit de (laatste) Jaarrekening van de betreffende Instelling in ANG min. Naam | Jaar Waarde § § Verhouding | Vrd | Nad-/- Kantoor verklaring
Bedragen in ANG min n/a = not available
Algemeen Pensioenfonds Curacao (pensioenvermogen) (voorheen APNA APC | 2021 5.469,8 | 143 | 98 1348 257,6 EY 01-jul-2021

VPV Voorziening voor pensioenverplichtingen 4.982,7
APC Werklieden Pensioenfonds (pensioenvermogen) WP 2012 72,7 09 |1911 315 2,6 PWC 23-dec-2014

VPV Voorziening voor pensioenverplichtingen 90,1

Vermogenstekort 17,4

Bruto Dekkingsgraad 80,7%
Centrale Bank van Curacao en Sint Maarten (Equity) (voorheen BNA) CBCS | 2021 12737 | 13| 40 268,4 2.9 BDO 22-apr-2022

Capital 30,0

Reserve Fund 30,0

Appropriated Reserves 1.213,7

Licence fee - te betalen aan land 5,1

Lening ivm Giro 273,5

Undivided Profits 0,0
Sociale Verzekeringshank (tbv de fondsen beheerde vermogens) SVB | 2021 792| 13 | 09 36,1 26,2 EY 29-un-2022

SVB Bestemmingsreserve 19,5 0,0 0,0

SVB Schommelfondsen 46,7 0,0 0,0

SVB Wettelijke reserves 0,0 46,8 0,0

SVB Nog te dekken tekorten Fonds Ziekteverzekering aandeel RNA -44.5 0,0 0,0

SVB Nog te dekken tekorten Fonds ZOG aandeel RNA -35,9 0,0 0,0

SVB Fonds Basisverzekering Ziektekosten 72,3 -10,7 -4,1

SVB Fonds Algemene Verzekering Bijzondere Ziektekosten 0,0 0,0 -14,8

SVB Fonds Ziekteverzekering 0,0 0,0 0,0

SVB Fonds Ongevallenverzekering 0,0 0,0 39

SVB Fonds Algemene Ouderdomsverzekering 18,4 0,0 -13,0

SVB Fonds Weduwen- en Wezenverzekering 2,7 0,0 18
Cessantia Fonds (onder beheer SVB) CFDS | 2016 36,4 | 920 | 55 0,0 19 KPMG 27-dec-2018
Fonds Ziektekosten Overheidsgepensioneerden (over naar SVB) FZOG | 2013 00| 10 | 15 -12,6 197 Deloitte 03-dec-2013
Fonds Algemene Verzekering Bijzondere Ziektekosten (over naar SVB) AVBZ | 2013 143,0 | 407 | 40,7 0,0 854 Deloitte 22-dec-2015
Gemeenschappelijk Hof van Justitie GHvJ | 2019 21| 104 1.8 75 13 EY 14-apr-2020
Bureau Intellectuele Eigendom BIE 2019 45| 48 | 190 0,0 22| CAMSH-W | 26-mrt-2020
Bureau Telecommunicatie en Post BT&P | 2020 301 21 | 78 0,0 3l EY 31-mrt-2021
Landsloterij Nederlandse Antillen LLNA | 2018 79| 21 | 23 38 06 SOAB 24-jan-2020
University of Curacao Dr. Moises Da Costa Gomez uoc | 2017 180 | 16 | 08 -6,0 01 EY 06-nov-2020
Fair Trade Authority Curacao FTAC | 2019 01| Lo 1.0 0,0 0,0 GTC 25-jun-2020

FMR



Curacao

Bijlage 7

Geselecteerde Stichtingen

Geselecteerde gegevens uit de (laatste) Jaarrekening van de betreffende Instelling

Toelichting

Jaar

Equity / Intrinsieke Waarde De in de betreffende Jaarrekening op de Balans getoonde, werkelijke vermogenswaarde

Receivables / Liabilities
Government Subsidy
Result for the Year
Accountantskantoor

DR

CR

Alle bedragen in NAf. min.

Het jaar van de laatste Jaarrekening van de betreffende instelling

FMR

Financiéle Verhouding: Vordering of Schuld (-/-) op of aan het land Curagao per Balansdatum

Overheidssubsidie in het bertreffende jaar
Het voordelige of nadelige (-/-) resultaat volgens de Resultatenrekening
De datum van de afgegeven Accountantsverklaring indien van toepassing

Debt Ratio of Solvabiliteitsverhouding = Totale Activa staat tot het Vreemde Vermogen
Gewenste waarde: 1,5 tot 2,0 Alerts: insolvabel zorgelijk  solvabel

Current Ratio = Vlottende Activa + Liquide Middelen staat tot de Kortlopende Schulden
Gewenste waarde: 1,0 tot 1,5 Alerts: illiquide = zorgelijk  liquide
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Stichtingen / Gesubsidieerde Instellingen Jaarrekening ea. Intrins. Ratio's Fin. | subfuncie | Ovh. | Resultaat| Accountants — Accountants
Geselecteerde gegevens in NAf. min. Naam Jaar | Waarde| DR CR | Verh.| Categorie | Subs. | V|N-- Kantoor verklaring
n/a = not available 30-jun-2022
11. Algemene Zaken
Stichting Fonds voor Soc.Ontwikkeling en Econ.Bedrijvigheid REDA SOSIAL | 2020 03| 1,04 1,0 0,2 | 110700.4681 12 0,2 EY 19-mei-2021
13. Justitie
Stichting Gezinsvoogdij Instelling Curacao SGVI 2019 0,0 1 Wl | 0,0 | 1317034683 14 0,1 QAS 30-apr-2020
Stichting Reclassering Curagao SRC 2009 0,3 ilis) 213 -0,1 | 1318034683 0,6 0,0 ACC 29-aug-2011
14. Verkeer, Vervoer, Ruimtelijke Planning
Fundashon Kas Popular FKP 2011 | 1738 3,0 1 14,6 | 1428004611 6,3 -4,6 PWC 20-dec-2013
Stichting Kadaster en Openbare Registers Curacao SKOR 2018 21,6 7,0 5.8 0,0 | 1428004683 0,0 12 CROWE 20-aug-2019
Stichting Wegenfonds Curagao SWC 2016 13 78 8 0,8 | 142102.4681 15 0,2 PWC 24-mei-2017
15. Economische Ontwikkeling
Curagao Tourism Development Foundation CTDF 2018 -1,6 0,9 1,0 5,3 | 153102.4611| 20,1 0,2 EY 11-jun-2020
Fundashon Wega di Number Korsou - Waarborgfonds FWNK-WF | 2018 0,1 18 0,8 0,0 | 153102.4611 0,3 0,7 SOAB 22-nov-2019
Stichting Antilliaanse Mede-Financierings Organisatie AMFO 2012 0,4 1,0 1,0 0,0 | 153102.4683 0,0 0,0 PWC 27-mrt-2013
Stichting Economische Ontwikkeling - in liquidatie - SEO 2014 68,1 | 6820 | 2750 0,0 | 153102.4683 0,0 -8,8 BDO 06-sep-2016
Stichting Korporashon pa desaroyo di Korsou KORPODEKO | 2012 575 | 134 28,8 0,0 | 153401.4611 0,0 -5,9 PWC 29-apr-2013
Stichting Secretariaat Curagaos Informatica Stimuleringsplan STIMUL-IT | 2019 0,2 0,0 0,0 0,0 | 1531024683 0,7 0,1 ACC 18-jun-2021
16. Onderwijs, Wetenschap, Cultuur, Sport
16.1 Bijzonder Onderwijs
Stichting Instituto pa Formashon den Enfermeria SIFE 2010 0,0 1,0 32 0,3 | 164008.4682 19 -0,3 BDO 31-mrt-2011
Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs VPCO 2010 07 1 1,0 2,8 11640084682 17,6 03 BDO 06-mei-2011
Stichting Rooms Katholiek Centraal Schoolbestuur RKCS 2017 15,2 22 1385 -2,1 1 164008.4682 | 112,0 0,7 BTC 23-jan-2018
16.2 Overig Onderwijs
Fundashon Material pa Skol FMS 2019 2,0 39 3 0,0 | 164903.4683 15 0,0 EY nfa
Fundashon pa Inovashon den Ensefiansa na Korsou FIDE 2018 15 2,4 2:3) 0,0 | 164903.4683 17 0,3 GRANT 22-mei-2019
Fundashon pa Planifikashon di Idioma FPI 2018 1,0 1 iy 0,1 | 164903.4683 11 -0,3 | 00-jan-1900 00-jan-1900
Sentro pa Inovashon i Guia Edukashonal SIGE 2018 0,1 18 1. -2,8 | 164902.4683 2,7 0,5 CROWE 17-mei-2019
Stichting Onderhoud Schoolgebouwen SOS 2018 0,2 10 1 0,0 | 164901.4683 2,0 0,0 GTC 18-apr-2019
Stichting Studiefinanciering Curagao SSC 2016 | 2252 | 58,7 8,6 1,0 | 164901.4683| 23,0 -38,2 ACC 07-aug-2019
16.3 Vorming
Fundashon Biblioteka Nashonal Korsou FBNK 2018 0,7 28 138 0,0 | 165200.4683 3,9 -0,4 BDO 24-dec-2019
16.4 Sport
Fundashon Fasilidatnan Deportivo Korsou FFDK 2013 18 1'& 04 0,2 | 165300.4683 14 0,1 ACC 30-sep-2014
Fundashon Sedreko FSED 2009 -0,8 0,5 03 0,0 | 165300.4683 7,6 -0,4 nia nla
16.6 Oudheidkunde, Musea
Fundashon Kas di Kultura Korsou FKKK 2009 0,0 1,0 08 3,9 | 165101.4683 0,3 -0,4 PWC nla
Stichting Monumentenzorg Curagao SMC 2018 651 | 138 3,9 0,0 | 165500.4683 0,2 -1,0 BT DPV 28-mei-2019
17. Sociale Ontwikkeling, Arbeid, Welzijn
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Stichtingen / Gesubsidieerde Instellingen Jaarrekening ea. Intrins. Ratio's Fin. | subfuncie | Ovh. | Resultaat| Accountants — Accountants
Geselecteerde gegevens in NAf. min. Naam Jaar | Waarde| DR CR | Verh.| Categorie | Subs. | V|N-- Kantoor verklaring
n/a = not available 30-jun-2022

17.1 Sociale Werkplaatsen

Fundashon Tayer Soshal [Landhuis Groot Santa Martha] FTS 2018 4,6 52 2,0 2,1 | 176301.4683 4,0 0,0 ACC 04-jul-2019

17.2 Jeugdzorg

Fundashon Guia, Eduka i Forma FGEF 2019 21 28 1385 0,0 | 176301.4683 -0,3 -0,8 VAAS 15-jun-2020
Stichting Kinderoorden Brakkeput SKB 2019 01 10 1 3,7 | 176301.4683 15 0,0 BTC 28-mei-2020
Stichting Maatschappelijke Zorg & Herstel SMZH 2019 04 5,0 5.0 0,0 1763014683 1,1 0,0 VAAS 10-mrt-2020

17.3 Bejaardenzorg

Stichting Birgen di Rosario Kuido pa grandi na Kas SBdR 2019 -10,2 01 0 -3,5 | 176500.4405 8,7 -18 EY 29-apr-2020

17.4 Familie, Jeugd, Sociale Ontwikkeling

Fundashon Sentro di Dama FCD 2019 0,3 28 200,0 0,0 | 176801.4683 0,4 0,0 TAM 13-mei-2020
Raad voor Ouderenbeleid / Konseho pa Grandinan RVO 2019 0,0 10 8,5 0,0 | 176801.4683 0,2 0,0 nia nla
Stichting Huize Broeder Pius / Kas Bruder Pius SHBP 2010 -0,5 0,5 0,5 0,2 | 176801.4683 0,7 0,1 |  unaudited nla

18. Gezondheid, Milieu, Natuur

18.1 Geneeskundige zaken, Gezondheidszaken

Stichting Psych.Ziekenhuis Dr. David Ricardo Capriles SPzC 2019 11 10 0,2 0,0 | 187300.4683 0,0 -0,4 PWC 18-jun-2020

Stichting Wit Gele Kruis Thuiszorg Princes Margriet SWGK 2018 2,0 1,6 08 0,5 187101.4683 4,1 0,1 BDO 25-jun-2019

18.2 Natuur, Milieu

Fundashon Parke Tropikal FPT 2017 0,0 2,0 08 0,0 | 187602.4683 0,3 0,0 nia nla

Caribbean Research & Management of Biodiversity Foundation CARMABI | 2019 18 3,0 2,8 0,2 | 187602.4683 0,3 0,3 E&Y nfa

18.3 Volksgezondheid Overig

Fundashon pa Maneho di Adikshon FMA 2020 0,8 23 5,0 0,0 | 187800.4683 3,0 0,0 E&Y 21-mei-2021
Fundashon Perspektiva i Sosten Integral / Skuchami FPSI 2017 -2,8 0,4 ol 0,0 | 187800.4683 4,0 -0,5 BTC 19-nov-2019
Stichting Bureau Ziektekosten Voorzieningen Bzv 2010 6,3 2,6 24 -1,0 | 1878004683 0,0 1,2 Jourdain BV 20-0kt-2011
SBZV Eilandsambtenaren BZV-EA 2010 0,0 1,0 1,0 18,6 | 187800.4683| 2,8 0,0 | Quality AAA 30-nov-2011
SBZV Pour Pauvres BZV-PP 2010 0,0 1,0 1,0 33,4 | 187800.4683| 11,5 0,0 | Quality AAA 30-nov-2011
SBZV Stichting Garantie Toegankelijkheid Zorg SGTZ 2010 187800.4683

Stichting Opvangtehuis Brasami BRASAMI 2020 -0,2 0,8 0,7 0,7 | 187800.4683 3,0 0,2 ICAS 29-apr-2020
Stichting Sint Elisabeth Hospitaal SEHOS 2011 | -1347 0,3 03 33,7 | 187800.4683 0,0 18 E&Y 16-nov-2012
19. Financién

Fundashon Fondo pa Deporte i Responsibilidat Sosial FDRS 2013 0,0 1 13 -0,1 | 190100.4684 0,7 -0,0 E&Y 03-mrt-2015
Fundashon Wega di Number Korsou FWNK 2018 -2,5 0,2 0,2 -0,6 | 1531024611 0,3 0,0 CROWE 22-nov-2019
Stichting Belasting Accountants Bureau SBAB 2019 11 10 04 6,3 | 199104.4611| 14,9 0,5 BTC 01-sep-2020
Stichting Bureau Toezicht en Normering Overheidsentiteiten SBTNO 2020 0,9 91 100,0 0,0 | 199802.4683 0,0 -0,0 BDO 24-feb-2021
Stichting Implementatie Privatisering (in Liquidatie) STIP 2011 0,0 1,0 1,0 0,0 | 199802.4683 0,7 0,0 SOAB 29-nov-2011

Stichting Overheidsaccountantsbureau SOAB 2017 7,0 28 44 2,5101101.4681, 0,0 -0,3 BDO 03-mei-2018
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Kapitaaldienst Investeringen

Legenda

Kpl kostenplaats

EcoCat economische categorie

SNA code volgens System of National Accounts

Fin financiering met opgenomen c.g. op te nemen (obligatie)lening

KDU kapitaaldienst uitgaven

BOxx oorspronkelijke begroting in het jaar xx per rapportagedatum

BWxx andere wijzigingen begroting in het jaar xx per rapportagedatum

BAXx actuele begroting (BA) in het jaar xx per rapportagedatum BO+BW's
AAXX gerealiseerde kapitaaluitgaven (AA) in het jaar xx per rapportagedatum
PAXxx de stand van de aangegane verplichtingen (PA) in het jaar xx per rapportagedatum

Rest restantkrediet BA - (AA+PA)



Kpl EcoCat SNA Investeringenstaat KDU omschrijving BO | BW22 | BA22 AA22 | PA22 |AA+PA| Rest
XXXXXX XXXX ':;\‘731121131 Andere kapitaaluitgaven 0,6 0,6 0,4 0,0 0,4 0,2
10. XXXX XX XXXX Staatsorganen 0,6 0 0,6 0,4 0,0 0,4 0,2
110304 4923 AN 1131 Aanschaf transportmiddel 0,1 0,1 0 0,1
XXXXXX XXXX AN 1179 Andere kapitaaluitgaven 19 1,0 2,9 0,7 2,1 2,8 0,1
11. XXXX XX XXXX Algemene Zaken 2,0 1,0 2,9 0,7 2,1 2,8 0,2
120600 4932 AN 1179 Voorbereiding Census 2020 en reguliere onderzoeken 1,6 15 3,0 0,1 14 15 15
XXXXXX XXXX XX XXXX Andere kapitaaluitgaven 0,4 0,7 1,1 0,3 0,7 1,0 0,1
12. XXXX XX XXXX Bestuur, Planning en Dienstverlening 2,0 22 41 0,4 21 25 1,7
131004 4913 AN 1121 Nieuwbouw / levensduur verlengende renovatie van Justitie gebouwen 1,0 1,0 0 1,0
131004 4924 AN 1133 Fase 2 Project Inspur camera KPC 0 0 0
131201 4913 AN 1121 Levensduur verlengende renovatie van het Opleidings-instituut RH&VH 0 0 0
131202 4913 AN 1121 Aanschaf en verbouwing gebouw voor Toelatingsorganisatie 0 0 0
131203 4913 AN 1121 Levensduur verlengende renovatie van het Politie-gebouw 0 0 0
131203 4923 AN 1131 Aanschaf transportmiddel 0 0 0 0 0
131300 4913 AN 1121 Nieuwbouw / levensduur verlengende renovatie Brandweergebouwen 0 0 0
131300 4923 AN 1133 Nieuwe Tankautospuiten 0 0 0
131600 4913 AN 1121 Nieuwbouw / levensduur verlengende renovatie gebouwen Gevangenis 0 0 0 0
131700 4913 AN 1121 Nieuwbouw Justitiéle Jeugd Inrichting Curacao (afronding) 0 0 0
XXXXXX XXXX XX XXXX Andere kapitaaluitgaven 29 3,0 59 1,0 6,5 7.4 -1,5
13. XXXX XX XXXX Justitie 2,9 4,0 6,9 1,0 6,5 7,4 -0,5
142102 4914 AN 1122 Infrastructuur (wegennet, bewegwijzering, openbare verlichting etc.) 50| 163 | 213 83| 19,7 | 28,0 -6,7
142400 4922 AN 1133 Aanschaf Kantoor apparatuur 0,0 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3 -0,0
142600 4914 AN 1122 Werkzaamheden en materialen voor rioleringen binnenstad 0 0 0
142702 4913 AN 1121 Gebouwen Domeinbeheer 6,7 6,7 23 4,4 6,7 0
142702 4941 AN 1123 Verkaveling van terreinen en bouwrijpmaken van gronden 2,7 0,5 3,2 25 0,2 2,7 0,5
XXXXXX XXXX XX XXXX Andere kapitaaluitgaven 47| -18 2,9 1,0 1,8 2,8 0,1
14. XXXX XX XXXX Verkeer, Vervoer en Ruimtelijke Planning 124 | 219 | 343 14,2 | 26,3 | 40,5 -6,1
153101 4914 AN 1121 Renovatie Marshe Nobo 1,2 1,2 11 1,1 0,0
153401 4914 AN 1123 Ontwikkeling Zakito en Marie Pamoen 25 25 25 25 0
153401 4932 AN 1179 Uitvoeren Toeristisch Masterplan 2,6 2,6 2,6 2,6 0
XXXXXX XXXX AN 1179 Andere kapitaaluitgaven 0,1 0,3 0,4 0,2 0,3 0,5 -0,1
15. XXXX XX XXXX Economische Ontwikkeling 2,7 4,0 6,6 53 1,4 6,7 -0,1
164901 4913 AN 1121 Nieuwbouw en renovatie schoolgebouwen 15 15 0,2 0,2 1,3
164800 4913 AN 1121 Financiering levensduur verlengende renovatie aan de Universiteit 0 0 0
164901 4914 AN 1122 Zonnepanelen installatie @ scholen 0,5 0,5 1,0 0,6 15 -1,0
164901 4922 AN 1179 Project digitalisering onderwijs 1,7 1,7 0,3 11 1,4 0,3
164901 4932 AN 1179 Materialen t.b.v. Scholen (0.a. boeken, computers, IT infrastructuur) 80| -28 52 4.8 0,1 4,9 0,3
XXXXXX XXXX XX XXXX Andere kapitaaluitgaven 0,6 6,9 75 25 47 7,2 0,3
16. XXXX XX XXXX Onderwijs, Wetenschap, Cultuur en Sport 8,6 78| 164 8,6 6,6 | 15,2 1,2
176102 4912 AN 1121 Renovatie van woningen (financiering vrl levensduur) 8,2 8,2 8,2 8,2 0
XXXXXX XXXX XX XXXX Andere kapitaaluitgaven 0,3 0,4 0,7 0,3 0,3 0,6 0,1
17. XXXX XX XXXX Sociale Ontwikkeling, Arbeid en Welzijn 0,3 8,6 8,9 0,3 8,5 8,8 0,1
187005 4922 AN 1179 Digitalisering i.v.m. het werken volgens het nieuw normaal 01| -00 0,1 0 0,1
187101 4913 AN 1121 Financiering van levensduur verlengende renovatie van consultatiebureas 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
187500 4913 AN 1121 Bouw van een combi- slachtfaciliteit 0 0 0
187502 4914 AN 1123 Vissershaven ea. 0,4 0,4 0,1 0,1 0,3
XXXXXX XXXX XX XXXX Andere kapitaaluitgaven 0,4 1,2 1,5 0,5 0,7 1,2 0,3
18. XXXX XX XXXX Gezondheid, Milieu en Natuur 0,5 1,6 21 0,6 0,7 1,3 0,8
199000 4922 AN 1179 Kabinet MinFin herstructurering Belastingstelsel aanschaf software 97| -05 9,2 0,0 11 1,1 8,1
199006 4913 AN 1121 |Financiering van levensduur verlengende renovatie v/h gebouw van Pietermaai 17 5,0 50 0 50
199802 4922 AN 1179 Automatisering Fundashon Wega di Number Korsou 14| -05 0,9 0 0,9
XXXXXX XXXX XX XXXX Andere kapitaaluitgaven 60,6 | -50,4| 10,2 2,8 54 8,2 2,0
19. XXXX XX XXXX Financién 76,7 | -51,4 | 253 2,8 6,5 9,3 16,0
Totaal R5883001 Investeringen op de Kapitaaldienst (NAf. min.) 108,5| -0,4) 1082 | 342 60,7 | 949 13,3
XXXXXX 4911 XX XXXX Investeringen in Gebouwen & Bouwstructuren 16,9 | 39,8 56,7
XXXXXX 4920 XX XXXX Idem in Machines & Equipment [incl. Transportmiddelen] 57| 16,3 | 22,0
XXXXXX 4930 XX XXXX Investeringen in Immateriéle Vaste Activa 9,0 44 134
XXXXXX 4940 XX XXXX Investeringen in Nonproductieve Activa 2,6 0,2 2,8
Totaal 22FMRO1 Totaal cfm. Financiéle Management Rapportage KDU (NAf. min.) 34,2 | 60,7 | 94,9
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